
    1 
 

 

T.C. 

KESTEL KAYMAKAMLIĞI 

KESTEL BELEDĠYESĠ ESENTEPE ĠLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 

 

 

 

 

 

2019-2023 STRATEJĠK PLANI 

 

 



    2 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 



    3 
 

Sunuş 

GeçmiĢten günümüze gelirken tekamülün getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda geliĢmiĢliğin ulaĢtığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek 

kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değiĢikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça 

büyük önem taĢımaktadır. GeliĢen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaĢam standardı ve ekonomik yapı; stratejik 

amaçlar, hedefler ve planlanmıĢ zaman diliminde gerçekleĢecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJĠK PLAN) oluĢabilmektedir.  

Okulumuz,daha iyi bir eğitim seviyesine ulaĢmak düĢüncesiyle Sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır.  

Kalite kültürü oluĢturmak için eğitim ve öğretim baĢta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaĢma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla iliĢkiler ve 

kurumlar arası iliĢkileri kapsayan 2015-2019 stratejik planı hazırlanmıĢtır.  

Geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkanlarla yetiĢip, düĢünce ufku ve yenilikçi ruhu açık, Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha 

yükseklere taĢıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir Ģekilde tüm azmimizle çalıĢmaktayız. 

Kestel Belediyesi Esentepe Ġlkokulu olarak en büyük amacımız yalnızca okul mezunu gençler yetiĢtirmek değil, girdikleri her türlü ortamda 

çevresindekilere ıĢık tutan , hayata hazır , hayatı aydınlatan , bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiĢtirmektir. Ġdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa 

ayak uydurmuĢ, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiĢtirmeyi ilke edinmiĢ bulunmaktayız.  

Okulumuzun stratejik planlama çalıĢmasına önce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapılarak baĢlanmıĢtır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre 

stratejik planlama aĢamasına geçilmiĢ-tir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaĢmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta baĢarı veya 

baĢarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuĢtur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taĢıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise 

bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir.  

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleĢtirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yıl sonunda gözden geçirilecek ve gereken 

revizyonlar yapılacaktır.  

Okulumuz Stratejik Planı (2019-2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaĢmamızın okulumuzun geliĢme ve kurumsallaĢma süreçlerine önemli katkılar 

sağlayacağına inanmaktayız.  

Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ ne ve uygulanmasında yardımı olacak tüm kurum ve kuruluĢlara öğretmen, öğrenci ve 

velilerimize teĢekkür ederim.  

 

 

                                                                                                                                                                 Ahmet Dursun ÇELĠK 

                                                                                                                                                                        Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip tarafından oluĢturulan 

çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını 

sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten 

ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU 

 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

AHMET DURSUN ÇELĠK OKUL MÜDÜRÜ SEDAT METĠN MÜDÜR YARDIMCISI  

SEDAT METĠN MÜDÜR YARDIMCISI HACI BAYRAM ġEYHOĞLU ÖĞRETMEN 

HACI BAYRAM ġEYHOĞLU ÖĞRETMEN ADEM GÖZÜM ÖĞRETMEN 

ġERĠFE YOLDAġ OKUL AĠLE BĠRLĠĞĠ BAġKANI DĠDEM SOYKÖK ÖĞRETMEN 

MEHTAP SARKIN DĠNÇ 
OKUL AĠLE BĠRLĠĞĠ YÖNETĠM 

KURULU ÜYESĠ 
EMĠNE GÜLAY ORHAN 

ÖĞRETMEN 

  AYMEN AKÇAY YAZAR ÖĞRETMEN 

  YASEMĠN DURSUN GÖNÜLLÜ VELĠ  
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BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalıĢılmıĢtır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ analizi ve görüĢleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin 

(GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı  

Kestel Belediyesi Esentepe Mahallesi’nde BaĢbakanlık TOKĠ tarafından yapılan konutlar münasebetiyle söz konusu yere 24 derslikli bir okul yapılmıĢtır. 2008 

Kasım ayında ders baĢı yapan okul binası daha sonraları 2. Etap TOKĠ binalarının da yapılmasıyla ihtiyacı karĢılayamaz hale gelmiĢtir.  

Ġhtiyaç üzerine Bursa Valiliği, Ġl Milli Eğitim Müdürlüğü ve Kestel Belediyesi’nce 2014 yılının Aralık ayında bir protokol gerçekleĢtirilerek mevcut olan okul 

binasına ek bir bina yapılmasına karar verilmiĢtir.  

Bunun üzerine 10 ġubat 2015’te inĢasına baĢlanan 14 derslikli ek binamız 28 Ağustos 2015 tarihinde bitirilerek faaliyete geçmiĢtir.  

2015-2016 eğitim öğretim yılının baĢlamasıyla birlikte ilk ders zilinin çaldığı ġehit Polis Ġsmail Özbek Ġlkokulu olan okulumuzun adı yapılan protokol gereği 

“Kestel Belediyesi Esentepe Ġlkokulu” olarak değiĢtirilmiĢtir.  

Yeni yapılan ek bina ile birlikte 21 dersliği, öğretmenler odası, öğrenci ve öğretmen lavaboları, çok amaçlı salonu, kütüphanesi, kantini, idareci odaları bulunan 

okulumuzda 624 öğrenci, 27 öğretmen, iki müdür yardımcısı ve bir müdür ile birlikte eğitim öğretime devam edilmektedir.  
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 

 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

Ġli: BURSA Ġlçesi: KESTEL 

Adres: Esentepe Mh..Zümrüt Sk.No:5/A Kestel/ BURSA Coğrafi Konum (link): https://tinyurl.com/wo7px3j 

Telefon 

Numarası: 
(0224) 372 43 20 Faks Numarası: (0224) 372 94 60 

e- Posta Adresi: 710771 @meb.gov.tr Web sayfası adresi: http://www.kestelesentepe.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 710771 Öğretim ġekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi : 28 Ağustos 2015 Toplam ÇalıĢan Sayısı 35 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 285 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 19 

Erkek 339 Erkek 9 

Toplam 624 Toplam 28 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 29,71 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 26 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 23,13 ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube Sayısı 4 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı 54 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 3 
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ÇalıĢan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 3 0 3 

Sınıf Öğretmeni 9 10 19 

Anasınıfı Öğretmeni 0 6 6 

BranĢ Öğretmeni 0 1 1 

Rehber Öğretmen 0 1 1 

Ġdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 1 3 4 

Güvenlik Personeli 0 1 1 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 13 22 35 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı Salon x  

Derslik Sayısı 21 Çok Amaçlı Saha  x 

Derslik Alanları (m2) 49m2 Kütüphane  x 

Kullanılan Derslik Sayısı 21 Fen Laboratuvarı  x 

ġube Sayısı 24 Bilgisayar Laboratuvarı  x 

Ġdari Odaların Alanı (m2) 105m2 ĠĢ Atölyesi  x 

Öğretmenler Odası (m2) 65m2 Beceri Atölyesi x  

Okul Oturum Alanı (m2) 5760m2 Pansiyon  x 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 3000m2    

Okul Kapalı Alan (m2) 2760m2    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2
) 90m2    

Kantin (m2) 60m2    

Tuvalet Sayısı 29    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 

 

 

 

 

 

 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

Anasınıfı A  7 10 23 2-C 13 17 30 

Anasınıfı B 7 11 17 2-D 11 18 29 

Anasınıfı C 11 7 18 3-A 10 18 28 

Anasınıfı D 11 9 20 3-B 11 17 28 

Anasınıfı E 9 11 20 3-C 9 18 27 

Anasınıfı F 10 12 22 3-D 11 17 28 

1-A 13 17 30 3-E 13 15 28 

1-B 10 17 27 4-A 19 15 34 

1-C 12 17 29 4-B 20 14 34 

1-D 11 18 29 4-C 17 17 34 

2-A 16 14 30 4-D 18 15 33 

2-B 16 13 29     
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiĢtir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 17 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 5 Yazıcı Sayısı 4 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 4 Fotokopi Makinası Sayısı 3 

Projeksiyon Sayısı 6 Ġnternet Bağlantı Hızı 1024 Mbps 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine iliĢkin son iki yıl gerçekleĢme 

bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2018 24079 24079 

2019 40793 30746 

 

PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileĢim içinde olunan geniĢ 

bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere 

çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 
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PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir  :  

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

 

42
31

15
4 8

0

20

40

60

ÖĞRENCĠ %

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum

 
 
Olumlu:                                          Olumsuz: 

 

-Öğretmenlerin ilgili ve iyi olması                                                                            -Tuvaletlerin kirli olması 

-Okulumuzda sakinlik, sevgi,saygı,barıĢ,huzur ve güvenliğin olması,                     -Kantinde satılan zararlı yiyecekler. 

-Okulumuz bahçesinin oyun alanı olarak güzel olması.                                            -Kapalı oyun alanımızın olmaması 

-Okulun her gün temizlenmesi                                                           -Bazı sınıfların akıllı tahtasının olmaması 

-Doğal afetlerle ilgili tatbikatların yapılması.                     -Teneffüslerin kısa olması. 

-Okulumuzun içinde bilgilendirici afiĢ ve yazıların olması 

-Geziler düzenlenmesi 

-Okulumuzda çok sayıda kurs olması 

-Engelli rampası olması 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

29

52

9 5 5

0

20

40

60

ÖĞRETMEN %

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum

 
Olumlu:                                    Olumsuz: 

 

-Uyumlu okul kadromuz var,                   -Veli baskısı var 

-Okulumuzda moraller yüksektir.                                                                             -Fiziki imkanları sınırlı 

-Okulumuzun eğitim kalitesi                                                                                    -Teknolojik ve sosyal eksiklikler . 

-Güvenlik 

-Temiz ve düzenli 

 

Veli Anketi Sonuçları: 

35
42

12 8 3
0

20
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VELİ %

Kesinlikle Katılıyorum

Katılıyorum

Kararsızım

Kısmen Katılıyorum

Katılmıyorum

 
Olumlu:                                Olumsuz: 

 

-Öğretmenlerin iletiĢime açık olması                                                                     - Kantinde satılan zararlı yiyecekler. 

-Güvenlik önlemlerin yeterli düzeyde olması                                                        - Tuvaletlerin kirli olması 

-Öğretmen-öğrenci iliĢkilerinin iyi olması                -Yeterli oyun alanı olmaması 

-Ġdare-veli iliĢkileri                                                                                                 -Sosyal ve kültürel faaliyet alanlarının az olması. 

-Sosyalleşmeye önem veriliyor                                                                              -Kütüphanenin aktif olarak kullanılması 
-Eğitim düzeyinin iyi olması                    -Sınıflardaki öğrenci sayısının fazla olması 
-Sınıflarda akıllı tahtanın olması 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 
 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaĢ 

anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu 

belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan 

güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  

Ġçsel Faktörler  

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Her bireyin hak ve özgürlüklerine değer verilmesi, 

ÇalıĢanlar Her öğretmenin kendini geliĢtirmesine imkân tanınması ve bunun desteklenmesi, 

Veliler Sosyal ve kültürel olarak geliĢmiĢ veliler bulunması, 

Bina ve YerleĢke Okulumuzun güvenli ve çok temiz olması, 

Donanım Okulun eğitim öğretime en uygun Ģekilde donatılması 

Bütçe Kantin gelirimizin olması, 

Yönetim Süreçleri Eğitim öğretim faaliyetlerinin yönetim tarafından desteklenmesi, 

ĠletiĢim Süreçleri Kararları, okul yönetiminin öğretmenlerle birlikte alması, 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler Yabancı dil eğitiminin çoğunlukla okul ile sınırlı kalması. 

ÇalıĢanlar Var olan kurum standartlarının her birim tarafından ortak olarak uygulanamaması 

Veliler Etkinliklerimizin ve öğrencilerimizin baĢarılarının okul dıĢındakilere yeterince ulaĢtırılamaması 

Bina ve YerleĢke Okulun fiziki olarak sosyal etkinliklere uygun olmaması 

Donanım Gerekli fiziki donanıma yeterince sahip olunamaması 

Bütçe Okulumuzun kendine ait yeterli bir bütçesinin olmaması 

Yönetim Süreçleri Okul yönetimi ile çevre arasında bir takım iletiĢim eksiklikleri 

ĠletiĢim Süreçleri ĠletiĢim kaynaklarının yeterince kullanılamaması 
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DıĢsal Faktörler  

Fırsatlar 

Politik Okulun toplumu her açıdan ileriye taĢıyacak yer olarak görülmesi 

Ekonomik Okulun velilerinin ekonomik durumlarının iyi olması  

Sosyolojik Velilerle etkin iĢbirliği yapılması, 

Teknolojik Okulun her sınıfında internet bağlantısının bulunması 

Mevzuat-Yasal Mevzuat ile eğitim öğretimin kalitesinin daha ileriye taĢınmasının amaçlanması 

Ekolojik Öğretmen ve öğrencilerimizin çevre bilincinin olması 

Tehditler 

Politik Okul eğitim politikalarını tam olarak kavrayamayan çalıĢanlar 

Ekonomik Ekonomik durumu yeterli olmayan veliler 

Sosyolojik ParçalanmıĢ ailelerin varlığı, 

Teknolojik Eğitimsel ürünlerin süreç içinde muhafaza edilebilmesi için gerekli olan depoların bulunmaması 

Mevzuat-Yasal Mevzuattaki boĢluklar ve mevzuatı yanlıĢ yorumlamalar 

Ekolojik Okulumuzun lodos esen bir alanda kurulu olması ve bazı öğrencilerimizde çevre bilincinin olmaması 

 GeliĢim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve 

buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal 

Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin 

akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal 

kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 
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GeliĢim ve sorun alanlarına iliĢkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun 

alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

  

GeliĢim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 Kurumsal bir örgütlenmenin olması, 

2 Var olan kurum standartlarının her birim tarafından ortak olarak uygulanmaması. 

3 Velilerle etkin iĢbirliği yapılması 

4 ParçalanmıĢ ailelerin varlığı 

2.TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 Öğretmenlerin mesleki geliĢimlerine çeĢitli seminer ve eğitimlerle destek olunması, 

2 Var olan kurum standartlarının her birim tarafın-dan ortak olarak uygulanamaması 

3 Sanatsal ve kültürel yönden çalıĢanlarına kültürel faaliyet içinde olma imkânı sağlanması 

4 Okulumuzun lodos alan bir alanda kurulu olması 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 Kurum içi ve kurum dıĢı paylaĢımın fazla olması 

2 ĠletiĢim ve paylaĢım birimimizin olmaması 

3 Her sınıfta internet bağlantısının bulunması 

4 Derslikteki sıraların bazı öğrencilerin fiziksel özelliklerine uygun olmaması 

 

Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

OkullaĢma Oranı Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel GeliĢim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Özel Eğitime Ġhtiyaç Duyan Bireyler Ġstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat boyu Öğrenme Ders araç gereçleri ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği 

  TaĢıma ve servis 
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BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, 

çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; 

Okulumuz üst kurulana sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

MĠSYONUMUZ  

Toplumdaki her bir ferdin bireysel ve toplumsal anlamda kişisel gelişimini gerçekleştirebilmek için; “Bireylerin ihtiyaç duyabileceği eğitim 

imkanlarını sunan kaliteli bir okul olmak. 

VĠZYONUMUZ  

Tüm paydaşlarına her alanda rehberlik ve öncülük eden, bilgi ve beceri ile donatan üretken, hoşgörülü ve mutlu bireyler yetiştiren, alanında 

lider bir okul olmak. 

TEMEL DEĞERLERĠMĠZ  
1) Milli ve manevi değerleri gözetmek                                         6) Hukukun üstünlüğü                                             10)Yaratıcılık ve yenilikçilik                               

2)Çözüm odaklı yönetim                                                               7)Mükemmellik ve sürekli geliĢim 11)Sosyal sorumluluk bilinci 

3) Güçlü ĠletiĢim                                                                            8)Teknolojiye uyum 12)Etkin ve 

4)Görev ve sorumluluk bilinci                                              9)Kaliteli hizmet anlayıĢı                                 13)PaydaĢ memnuniyeti 

5) Fırsat eĢitliği verimli kaynak kullanımı 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Eğitim ve öğretime eriĢim okullaĢma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime 

eriĢimi, yabancı öğrencilerin eğitime eriĢimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 
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Stratejik Amaç 1: Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir 

yönetim yapısı kurulacaktır 

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaĢma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.  

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%) 100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.2 İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış 
olanların oranı (%)(ilkokul) 

98 100 100 100 100 100 

PG.1.1.3 
Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%) 100 100 100 100 100 100 

PG.1.1.4 Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci 
oranı (%) 

0.006 0,004 0,002 0 0 0 

PG.1.1.5. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı 
öğrenci oranı (%) 

0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.6. 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1) 1 1 1 1 1 1 

PG.1.1.7. Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Öğrencilerden Destek Eğitim Odasından 
Yararlananların Oranı 

100 100 100 100 100 100 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin muhtarlık iĢbirliği ile tespit çalıĢması 

yapılacaktır. 
Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 Kayıt bölgesinde yer alan ailelere farkındalık çalıĢması yürütülecektir. 
Sedat METĠN 

Müdür Yardımcısı  
01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Yeni baĢlayacak öğrenciler için oryantasyon haftasında çocuk Ģenliği benzeri 

etkinlikler düzenlenmesi sağlanacaktır. 
Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 Devamsızlık yapan öğrencilere ev ziyaretleri düzenlenecektir. 
Sedat METĠN 

 Müdür Yardımcısı 
Her ayın son haftası 

1.1.5 
Devamsızlık yapan öğrencilere tercüman aracılığıyla ev ziyaretleri 

düzenlenecektir. 
Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.6 
Okul, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımını kolaylaĢtıracak Ģekilde 

dizayn edilecektir. 

Okul Ġdaresi 

Rehberlik Servisi 
Mayıs Aylarında 

1.1.7 

Özel eğitime ihtiyacı olduğu rehberlik araĢtırma merkezlerince tespit edilen 

öğrencilerin velilerine destek eğitim odaları hakkında bilgilendirme 

yapılacaktır. 

Okul Ġdaresi 

Rehberlik Servisi 
Eylül Aylarında 

 

TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde yapılacak çalıĢmaları 

kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel 

ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2: Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayıĢı ile öğrencilerimizin akademik baĢarıları ve 

sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 Öğrenci BaĢına Okunan Kitap Sayısı 26 30 35 39 44 50 

PG.2.1.2 Yabancı Dil Dersi Yılsonu Puan Ortalaması (4. Sınıf) 89 93 93 95 97 100 

PG.2.1.3 EBA Portalına Kayıtlı Öğretmen Oranı 78,13 82 85 89 95 100 

PG.2.1.4 EBA Portalına Kayıtlı Öğrenci Oranı 17,79 25 35 45 60 100 

PG.2.1.5 Eğitim-öğretim yılı içerisinde 4. Sınıf öğrencilerden belge alanların oranı 89 95 97 98 99 100 

PG.2.1.6 Ġftihar belgesi alan öğrenci Oranı 15 18 20 23 26 30 

PG.2.1.7 Ġlkokul YetiĢtirme programına dâhil edilen öğrencilerden baĢarılı olanların oranı 100 100 100 100 100 100 

PG.2.1.8 Okul Sağlığı ve Hijyen Eğitimi Konusunda Yapılan Faaliyet Sayısı 0 1 2 3 4 5 

 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi 
Eylem  

Sorumlusu 

Eylem  

Tarihi 

2.1.1 Okuma saati etkinliğinin içeriği zenginleĢtirilerek dramatizasyonla desteklenecektir. Sınıf Öğretmenleri Eylül-Haziran 

2.1.2 Öğrencilerin yabancı dil kullanımlarını farklı alanlara aktarmaları sağlanacaktır. 
Sınıf Öğretmeni,Yabancı Dil 

Öğretmen 
Eylül-Haziran 

2.1.3 EBA Portalı öğretmenlere tanıtılacak ve kullanımı teĢvik edilecektir. Okul Ġdaresi,Sınıf Öğretmenleri Eylül Aylarında 

2.1.4 Velilere EBA portalı tanıtılacak ve kullanımı teĢvik edilecektir. Okul Ġdaresi,Öğretmenler Eylül Aylarında 

2.1.5 Belge alan öğrenciler onore edilerek takdir ve teĢekkür belgesi alan öğrenci oranı 

artırılacaktır. 
Okul Ġdaresi,Sınıf Öğretmenleri Eylül-Haziran 

2.1.6 Ġftihar belgesi alan öğrenciler onore edilecektir. Okul Ġdaresi,Sınıf Öğretmenleri Eylül-Haziran 

2.1.7 
ĠYEP kapsamında olan öğrencilerin geliĢimleri takip edilecektir. 

Okul Ġdaresi,ĠYEP 

Komisyonu,Sınıf Öğretmenleri 
Eylül-Haziran 

2.1.8 PaydaĢlarla iĢbirliği yapılarak eğitimlerin verilmesi sağlanacaktır. Okul Ġdaresi,Rehberlik Servisi Eylül-Haziran 

 

Stratejik Hedef  2.2.  Etkin bir rehberlik anlayıĢıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir Ģekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren 

daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  
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Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 

GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 
Bir Eğitim-Öğretim Döneminde Bilimsel, Kültürel, Sanatsal ve Sportif Alanlarda En 

Az Bir Faaliyete Katılan Öğrenci Oranı (%) 
88 90 92 94 96 100 

PG.2.1.2 Okul DıĢı Öğrenme Ortamları Kapsamında Düzenlenen Gezi/Etkinlik Sayısı 340 355 375 390 405 450 

PG.2.1.3 Çevre Bilincinin Artırılmasına Yönelik Etkinlik Sayısı 7 9 12 14 16 20 

PG.2.1.4 
Çevre Bilincinin Artırılmasına Yönelik Etkinliklere Katılan Öğrenci Oranı 215 280 340 400 480 570 

PG.2.1.5 
Okul Sporları Kapsamında Sportif Faaliyetlerine Katılan Öğrenci Oranı 65 80 100 150 200 300 

PG.2.1.6 
Yerel ve Ulusal YarıĢmalara Katılan Öğrenci Oranı 45 60 80 100 130 190 

PG.2.1.7 
Yürütülen Ders DıĢı Egzersiz Faaliyeti Sayısı 7 9 10 11 12 13 

Eylemler 

No Eylem Ġfadesi 
Eylem  

Sorumlusu 

Eylem  

Tarihi 

2.1.1 
Öğrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti 

alanlarında etkinliklere katılım sağlamaları amacıyla çocuk kulüpleri aktif hale getirilecektir. 

Okul Ġdaresi,Sınıf 

Öğretmenleri,Kulüp 

Öğretmenleri 

Eylül Aylarında 

2.1.2 Müze, örenyeri, kütüphane tiyatro vb. etkinlikler planlanacaktır. 
Okul Ġdaresi,Sınıf 

Öğretmenleri 

Nisan,Mayıs ve 

Haziran Aylarında 

2.1.3 Milli manevi ve kültürel değerlerimizi içeren Sosyal sorumluluk projeleri yürütülecektir. 
Okul Ġdaresi,Sınıf 

Öğretmenleri 

Eylül-Haziran 

2.1.4 Belediye ve Ġl Çevre Orman Müdürlüğü ile iĢbirliği yapılarak çevre bilinci konusunda eğitimler 

düzenlenecektir. 
Okul Ġdaresi 

Eylül-Haziran 

2.1.5 
Öğrencilerin Çevre bilincine yönelik etkinliklere aktif katılımı teĢvik edilecektir. 

Okul Ġdaresi,Sınıf 

Öğretmenleri 

Eylül-Haziran 

2.1.6 
Yetenek tarama uygulaması yapılacaktır. 

Okul Ġdaresi,Sınıf 

Öğretmenleri 

Eylül-Haziran 

2.1.7 
YarıĢma duyurularının zamanında yapılması ve öğrencilerin teĢvik edilmesi sağlanacaktır. 

Okul Ġdaresi,Sınıf 

Öğretmenleri 

Eylül-Haziran 

2.1.8 
Öğrencilerin ilgi istek yetenek ve kapasiteleri doğrultusunda egzersizler planlanması 

Okul Ġdaresi,Sınıf 

Öğretmenleri 

Eylül-Haziran 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

Stratejik Amaç 3:Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

 Öğretmen baĢına düĢen öğrenci sayısı 

 Ödül alan personel oranı 

 Mesleki geliĢim faaliyetlerine katılan personel oranı 

 Lisansüstü eğitim sahibi personel oranı 

 Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan personel oranı 

 C düzeyi ve üzeri dil puanına sahip öğretmen oranı 

 Uluslararası hareketlilik programlarına katılan personel oranı 

 Öğretmen memnuniyet oranı 

 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 
Web 2 Araçları, STEM, Robotik Kodlama Eğitimleri Alan 
Öğretmen Oranı 

7 10 13 16 20 25 

PG.3.1.2 Tasarım Beceri Atölyelerine Yönelik Eğitim Alan Öğretmen 
Sayısı/Oranı 

0 7 12 16 20 25 

PG.3.1.3 
Ders Dışı Eğitim/Egzersiz Faaliyetleri Yürüten Öğretmen Oranı 7 9 10 11 12 13 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. Web 2 araçlarına yönelik öğretmen yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır. Okul Ġdaresi Eylül-Haziran 

3.1.2 Öğretmenlerin Tasarım Beceri Atölyelerine Yönelik Eğitimlere teĢviki sağlanacaktır. Okul Ġdaresi Eylül-Haziran 

3.1.3 Egzersizler konusunda öğretmenlerin desteği sağlanacaktır. Okul Ġdaresi Eylül-Haziran 
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Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini temine edecek biçimde 

sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliĢtirilecektir. 

 

Performans göstergeleri 

 ġube baĢına düĢen öğrenci sayısı 

 Öğrenci baĢına düĢen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanı (metrekare) 

 Tasarruf edilen kaynak miktarı 

 Ulusal ve uluslararası projelerden alınan mali destek 

 Bakım ve onarım ihtiyaçlarının giderilme oranı 

 Donatım ihtiyaçlarının giderilme oranı 

 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 FCL (Future Classroom Lab) Sayısı 0 1 1 1 1 1 

PG.3.1.2 Eko Okul Kapsamında Yapılan Etkinlik Sayısı 0 1 2 3 4 5 

PG.3.1.3 Beslenme Dostu Okul Sertifika Sayısı (0-1) 1 1 1 1 1 1 

PG.3.1.4 Beyaz Bayrak Sertifika Sayısı (0-1) 1 1 1 1 1 1 

PG.3.1.5 Kütüphanede yer alan kitap sayısı 45 50 60 70 80 100 

PG.3.1.6 Geri DönüĢüm Kapsamında Yapılan Etkinlik Sayısı 3 5 8 11 14 20 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. Geleceğin Labarotuvar Sınıflarının kurulumu için alternatif kaynakların hayata geçirilmesi Okul Ġdaresi Eylül-Haziran 

3.1.2 
Elektrik Su Doğalgaz vb. harcamaların minimize edilmesi ve tasarruf kültürünün oluĢturulmasına 

yönelik tedbir/eğitim ve etkinliklerin hayata geçirilmesi 

Okul Ġdaresi,Tüm 

Personel 
Eylül-Haziran 

    3.1.3 
Beslenme Dostu Okul Sertifikasının alınmasına yönelik faaliyetlerin düzenlenmesi Okul Sağlığı Ekibi Eylül-Haziran 

3.1.4 Beyaz Bayrak Sertifikasının alınmasına yönelik faaliyetlerin düzenlenmesi Okul Sağlığı Ekibi Eylül-Haziran 

3.1.5 Alternatif kaynaklarla okul kütüphanesine kitap temin edilecektir. Okul Ġdaresi Eylül-Haziran 

3.1.6 Atık Pil, Sıfır Atık vb. konularda paydaĢ iĢbirliği ile etkinlikler planlanacaktır. Sıfır Atık Ekibi Eylül-Haziran 
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Stratejik Hedef  3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, Ģeffaf ve hesap verebilir biçimde 

geliĢtirilecektir. 

Performans göstergeleri 

 Veli toplantılarına katılım oranı 

 Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı 

 PaydaĢların karar alma süreçlerine katılımı için gerçekleĢtirilen faaliyet sayısı 

 Veli memnuniyet oranı 

 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 Veli memnuniyet oranı (%) 76 80 85 90 95 100 

PG.3.1.2 
Çalışan Memnuniyet Anketinden Çıkan İyileştirmeye Açık Alan Sayısı 2 1 0 0 0 0 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. Velilerin görüşlerinin dikkate alındığı bir yönetim anlayışı benimsenecektir. Okul İdaresi,Tüm Personel Eylül-Haziran 

3.1.2 İyileştirmeye açık alanlara yönelik tedbirler alınacaktır. Okul İdaresi Eylül-Haziran 

 

V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 0 0 0 0 0 0 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 40793 42000 44000 45000 46000 217793 

TOPLAM 40793 42000 44000 45000 46000 217793 
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VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

İzleme, Stratejik Plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve 

hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. İzleme, yönetime yardımcı olan sistemli bir 

faaliyettir. Raporlama izleme faaliyetinin temel aracıdır. İzleme raporları objektif olmalıdır. İlerleme sağlanan alanlar yanında, ilerleme 

sağlanamayan konular da rapor edilmelidir. 

Okulumuz Stratejik Planı’nın onayı alınıp, uygulamaya geçilmesi ile beraber izleme ve değerlendirme faaliyetleri de başlayacaktır. Performans 

göstergelerinin yıllara göre takibi yapılırken, her yıl e-okul veri tabanı değerlendirilerek sonuçlara ulaşılacaktır. SP uygulama ve sonuçları, kalite 

unsurları açısından (katılımcılık, kurum içi/kurumlar arası işbirliği ve koordinasyon, iç/dış paydaşlarda sahiplenme, elde edilen sonuçların 

sürdürülebilirliği ve temel politika belgeleri ile uyumu vb. hususlar) değerlendirilecektir. Hedeflerle ilgili birimler, uygulama sorumluluğunun 

yanı sıra izleme ve değerlendirmeye ilişkin temel verilerin sağlanmasından da sorumludur. Amaç ve hedeflerin gerçekleştirilmesine ilişkin 

gelişmelerin yapılan faaliyetin gerçekleşme zamanına bağlı olarak belirli bir sıklıkla raporlanması ve ilgili taraflar ile kurum içi ve kurum dışı 

mercilerin değerlendirmesine sunulması sağlanacaktır. Raporlama genel anlamda altı aylık ve yıllık olmak üzere senede iki defa 

gerçekleştirilecektir. Her yılın ocak ve haziran aylarının son haftasında raporlama yapılacaktır. Raporlar iki nüsha şeklinde düzenlenip, bir tanesi 

birimde kalacak, diğeri ise gerekli çalışma ve değerlendirmenin yapılabilmesi için Stratejik Plan Üst Kuruluna gönderilecektir. Gelen raporlar 

değerlendirilerek stratejik planlama sürecinde, izleme ve değerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanılarak, stratejik plan 

gözden geçirilecek, hedeflenen ve ulaşılan sonuçlar karşılaştırılacaktır. 

Bu doğrultuda yapılan çalışmalarla uygulamalarda aksaklıkların tespiti ve giderilmesi sağlanarak hedeflere ulaşma konusunda doğru bir 

yaklaşım sergilenmiş olacaktır. 

EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anketleri okulumuzda/kurumumuzda uygulanmış ve sonuçları paydaş analizi bölümünde gösterilmiştir. 

Uygulanan anketler okulumuzdaki/kurumumuzdaki dosyasında muhafaza edilmektedir. 

 


