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2015-2019 STRATEJIK PLANI

«
Calismadan, yorulmadan, liretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar, 6nce haysiyet-

lerini, sonra hiirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini kaybederler”.

Mustafa Kemal ATATURK




BiR ULKENIN GELECEGI, O ULKE INSANLARININ
GORECEGI EGITIME BAGLIDIR.
(\

SUNUS

Gegmisten glinimize gelirken var olan yaraticihgin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisli-
gin ulastigl hiz, artik kacinilmazlari da 6niimize sererek kendini gostermektedir. Glgli ekonomik ve
sosyal yapl, glicla bir Glke olmanin ve tim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaginiimazlig
da oldukca biiyiik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve sirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine
dayanan gicli bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis za-
man diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz , daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak dislincesiyle Siirekli yenilenmeyi ve kalite

kiltdrand kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.
Kalite klltiirl olusturmak igin egitim ve 6gretim basta olmak lzere insan kaynaklari ve kurumsallas-
ma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi 1 iligkileri kapsayan 2010-2014 stra-
tejik plani hazirlanmistir.

Blyilik 6nder Atatlirk’ii 6rnek alan bizler ;Caga uyum saglamis, ¢cagl yonlendiren gengler yetis-
tirmek igin kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip,
disiince ufku ve yenilikgi ruhu agik Tlrkiye Cumhuriyetinin gitasini daha yikseklere tasiyan bireyler
olmasi igin 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tim azmimizle ¢alismaktayiz.

Kestel Belediyesi Esentepe ilkokulu olarak en biiyiik amacimiz yalnizca okul mezunu gengler
yetistirmek degil, girdikleri her tlrli ortamda gevresindekilere 1sik tutan , hayata hazir, hayati aydin-
latan, bizleri daha da ileriye gétiirecek gencler yetistirmektir. idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler
¢aga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da ylikseltecek gencler yetistirmeyi
ilke edinmis bulunmaktayiz.

Okulumuzun stratejik planlama calismasina 6énce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi
yapilarak baslanmistir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gecilmis-
tir. Bu surecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak igin gerekli stratejiler, eylem plani ve
sonucta basari veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir
kilometre tasidir okulumuzun bugiinkli resmidir ve stratejik planlama ise buglinden yarina nasil
hazirlanmamiz gerektigine dair kalici bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne dl¢iide gergeklestirdigimiz, plan dénemi igcindeki her yil
sonunda gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Okulumuz Stratejik Plani (2015-2019)’de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin okulumu-
zun gelisme ve kurumsallasma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda yardimi ola-
cak tim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Necmettin KUCUK
Okul Mudiri




GIiRIS

Son yillarda diinyada meydana gelen kiiresel gelismeler sonucunda tipki tlkeler arasi gibi
kurumlar da daha basarili olmak igin ¢gagdas yonetim anlayisi igcinde hizmet vermektedir. Oku-
lumuz egitim 6gretimde Bursa ilinde model alinan, izlenen, aranan okul olmak icin tim pay-
daslari ile basariyi talep eden ve hedefine ulasmak i¢cin devamli ¢alisan bir kurumdur. Bu he-
deflerine varmak igin sistemli bir yol izlemek adina bu stratejik plani hazirlamistir. Tim ¢als-
malarimizi bu plan ¢cercevesinde degisen zamana da uyum saglayarak gerceklestirmeye cali-
sacagiz.

Amacimiz 6gretmen, 6grenci ve velilerimizin memnuniyetlerini kazanmak, 6grencilerimizi en
iyi sekilde hayata ve Uist 6grenime hazirlamaktir. Bu hedeflerimize ilerlerken okulumuzun
stratejik planinin bize yol gésterecegi kanaatindeyiz. Bu stratejik planin hazirlanmasinda
emegi gecen arkadaslarimiza tesekkir ediyoruz.

Stratejik Plan Ekibi
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Memur -
Hizmetli :-
Ogrenci Sayisi 640
Ogretim Sekli | Normal O ikili
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Kurum Telefonu / Fax

Tel. : 0224 372 43 20

Faks :

Kurum Web Adresi

Mail Adresi

Kurum Adresi
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Posta Kodu : 16450
ilge : KESTEL
ili : BURSA

Kurum Muduri

Necmettin KUCUK

Kurum Mudur Yardimcilari

Muidir Yard. 1 : Adem GOzZUM

Mudar Yard. 2




1.BOLUM

STRATEJIK PLANLAMA HAZIRLIK SURECI

STRATEJiIK PLANLAMA HAZIRLIK SURECI

Gﬁnyada kamu mali yonetimi ve kontrol sistemi konusunda 6nemli gelismelerin yasanmasi ve ﬁlkemiz-\
de de kamu idarelerinin sayi, nitelik ve teskilatlanmalarina bagli olarak énemli degisikliklerin meydana
gelmesi sonucunda “5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” 24.12.2003 tarih ve 25326
saylyla resmi gazetede yayinlanarak yiiriirlige girmistir. Kamu idare ve kurumlarinin elde ettigi her tiirlii
kamu kaynaginin daha verimli, etkin ve seffaf kullanilmasin1 amaglayan kanunun 9. maddesiyle kamu
idarelerinin stratejik plan hazirlamasi zorunlu hale getirilmistir. Ayn1 kanun maddesinde kamu hizmetle-
rinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in biitgeleri ile program ve proje bazinda kaynak
tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirilmasinin
gerekliligi belirtilmistir. Bu baglamda Bakanligimiz 2013/26 sayili genelge ve Stratejik Plan Hazirlik

Prooramit araciligivla 2015-2019 Strateiik Planinin vanilmaaina ilickin val haritacint helirlemictir

2015-2019 Stratejik Planlama Siireci

4 N

Okulumuz 2013/26 sayili Genelge ile Bakanligimizin belirttigi takvim dahilinde 2015-2019 Stratejik
Planlama ¢alismalarina baglamistir.

-Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

-Stratejik Plan Ust Kurulu olusturulmustur.

-Stratejik Plan Egitimi alan personel degerlendirilmistir.

-Calisma planlamasi igin gerekli toplantilar tertip edilmistir.

-GZFT VE PESLA analizleri yapilmis paydaslar tarafindan gerekli katilim saglanmaistir.

o /




STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJIK PLAN EKiBi

STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 Necmettin KUCUK OKUL /KURUM MUDURU
2 Omer ZENGIN OGRETMEN
3 Ayla OZTURK OKUL AILE BiRLIGi BASKANI
4 Mihriban ATILLA OKUL AILE BIRLiGi YONETiIM KURULU UYESi
STRATEJIK PLANLAMA EKiBi
SIRA NO ADI SOYADI GOREVi
1 Adem GOZUM MUDUR YARDIMCISI
2 Adem YAHSI OGRETMEN
3 Haci Bayram SEYHOGLU OGRETMEN
4 Didem SOYKOK OGRETMEN
8 Yasemin DURSUN GONULLU VELI

B. Stratejik Plan Modeli

Okul Durum Analizi

Raporu

ilce MEM Stratejik Plani

Ust Politika
Belgeleri

—_— 2015-2(.)'19
Stratejik

SP Toplantilari ve SP
Ekibi Calismalar

Kurul-Komisyon
Onerileri

ET

Sekil 1: Stratejik Plan (SP) Olusum Semasi
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2.BOLUM

DURUM ANALIZI

L;’ILJ%"L-.“
Ll_j

DURUM ANALIzi

2015-2019 Stratejik Planinin hazirlanmasinda 6nce GZFT ve PESTLE analizleri ile “kurum igi ve
kurum disi analizler’” tamamlanmis ve bu analizler ile kurum; “insan kaynaklari, kurum kdltard,
teknolojik kaynaklar, mali kaynaklar”” basliklari altinda incelenmistir.

GZFT analizinde i¢ paydaslarin goruslerine agirlik verecek ve kurum igi katilimi en Ust seviyede
saglayacak bir yontem kullanilmistir. Her birim icin ayri ayri yapilan ¢alistaylarda, birimlerine
yonelik gliclt ve zayif yanlari, firsat ve tehditleri siralamalari ve 6nceliklendirmeleri saglanmis-
tir. PESTLE analizi ile kurumumuzu dogrudan veya dolayli yoldan etkileyen “politik, ekonomik,
sosyal, teknolojik, yasal ve ekolojik etmenlerin”’ detayli bir calismasi gergeklestirilmistir.

Bu analizlerin hazirlanmasi slirecinde Stratejik Plan ekibi ile diger paydaslarimizin da katilimi
saglanmis ve onlarin goris, dislince ve isteklerine yer verilmistir. Paydaslarla ilgili analiz so-

{uglarl da “paydas analizi”’ bashgi altinda incelenmistir. /
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A. TARIHi GELISIM

Kestel Belediyesi Esentepe Mahallesi’nde Basbakanlik TOKI tarafindan
yapilan konutlar miinasebetiyle s6z konusu yere 24 derslikli bir okul
yapilmistir. 2008 Kasim ayinda ders basi yapan okul binasi daha sonra-
lari 2. Etap TOKI binalarinin da yapilmasiyla ihtiyaci karsilayamaz hale
gelmistir.

ihtiyag tizerine Bursa Valiligi, il Milli Egitim Midirligi ve Kestel
Belediyesi’'nce 2014 yilinin Aralik ayinda bir protokol gerceklestirilerek
mevcut olan okul binasina ek bir bina yapilmasina karar verilmistir.

Bunun lzerine 10 Subat 2015’te insasina baslanan 14 derslikli ek
binamiz 28 Agustos 2015 tarihinde bitirilerek faaliyete gegcmistir.

2015-2016 egitim 6gretim yilinin baslamasiyla birlikte ilk ders zilinin
caldigi Sehit Polis ismail Ozbek ilkokulu olan okulumuzun adi yapilan
protokol geregi “Kestel Belediyesi Esentepe ilkokulu” olarak degisti-
rilmistir.

Yeni yapilan ek bina ile birlikte 22 dersligi, 6gretmenler odasi, 68-
renci ve 68retmen lavabolari, cok amagli salonu, kiitiphanesi, kantini,
idareci odalari bulunan okulumuzda 625 6grenci, 26 6gretmen, bir
mudir yardimcisi ve bir muddr ile birlikte egitim 6gretime devam
edilmektedir.
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B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

KANUN
Tarih Sayi No Adi
23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlari Kanunu
24/10/2003 25269 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu
10/12/2003 5018 25326 || Kamu Malf Yonetimi Ve Kontrol Kanunu

YONETMELIK

Yayimlandigi Resmi
Gazete/Tebligler

Dergisi Adi
Tarih Sayi
12/10/2013 | 28793 Milli I.Egltlm Bakanlig Personel'l'nln Gor.evde Yikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme
Suretiyle Atanmasi Hakkinda Yonetmelik
Milli egitim bakanligi okul 6ncesi egitim ve
26/07/2014 | 29072 | ilkégretim kurumlari yénetmeligi
Milli egitim bakanlig
13.1.2005 25699 | ilkdgretim ve orta dgretim kurumlari
Sosyal etkinlikler yonetmeligi
4.1.1995 22161 | Millt Egitim Bakanligi Hizmetici Egitim Yonetmeligi
YONERGE
Yayin
Adi
Tarih Sayi
29/06/2011 | 2646 Mill egitim bakanligi ) .
Ilkégretim kurumlari standartlari uygulama yonergesi

13
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C. FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HiZMETLER

OKULDA SUNULAN HiZMET LISTESI

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Sinif gegme isleri

Kullp calismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Rehberlik

Personel isleri

Sosyal, kiiltlirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saghgi ve giivenligi

Bilimsel arastirmalar

Okul gevre iliskileri

Staj calismalari

OKUL FAALIYET ALANLARI

FAALIYET ALANI: EGITiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

Hizmet-1 Ogrenci isleri hizmeti
Kayit- Nakil igleri
Devam-devamsizlik

Sinif gegcme vb

Hizmet-2 Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Halk oyunlari

Koro

Satrang

Hizmet-2 Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi

Hizmet ici egitim

Ozliik haklar

Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
Futbol,

Voleybol

Atletizm
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. . . AYRILAN MEVCUT

. FAALIYETLERIN DAYANDIGI . . . .

FAALIYETLER MALI KAY- INSAN KAY- DEGERLENDIRME
MEVZUAT N

NAK NAGI

Okul éncesi egitim | Okul Oncesi ve temel egitim

faaliyetlerinin kurumlari Yonetmeligi - “Yeterli” - “Yeterli” -Ayni Kalmalr”

dizenlenmesi

ilkokul faaliyetle- | Okul Oncesi ve temel egitim

rinin stirdiirilmesi | kurumlari Yonetmeligi - “Yeterli Yeterli -Ayni Kalmah

Ogrencilerin sos- Sosyal Etkinlikler Yonetme-

yal etkinlik faaliye- | ligi

ti Yeterli”
ete “Yeterli” -Ayni Kalmali”

Veli ziyaretleri Milli egitim bakanligi okul
oncesi egitim ve
ilkdgretim kurumlari yénetme-

ligi - “Yeterli” “Yeterli” -Ayni Kalmali”
igi

Hizmet ici egitim- | Milli Egitim Bakanhgi Hiz-
kursu agma metici Egitim Yonetmeligi - “Yeterli” “Yeterli” -Aymi Kalmali”

D. PAYDAS ANALIZi

Stratejik planin uygulama siirecinde es glidiimliiliik saglanabilmesi, planin
sahiplenilmesi ve sonugta amacina ulagabilmesi i¢in paydas analizinin ya-
pilmasi, durum belirlemenin 6nemli unsurlarindan biridir.

Bu baglamda paydas analizi yapilirken asagida belirtilen unsurlar goz
oniinde bulundurulmustur:

» Kestel Belediyesi Esentepe Ilkokuluna girdi saglayanlar,

» Kestel Belediyesi Esentepe ilkokulu tarafindan iiriin ve hizmet sunulan
kisi, kurum ve/veya kuruluslar,

» Kestel Belediyesi Esentepe ilkokulunun isbirligi yaptigi kisi, kurum
ve/veya kuruluslar,

« Kestel Belediyesi Esentepe ilkokulunun faaliyetlerinden etkilenenler,

» Kestel Belediyesi Esentepe ilkokulunu etkileyen kesimler.

Bu unsurlar g6z 6niinde bulundurularak yapilan beyin firtinas1 sonucunda
belirlenen paydaslar 6zelliklerine gore tablodaki gibi siniflandirilmistir.
Stratejik planlama ekibi, kendi i¢inde yaptig1 isboliimii ile paydaslarla
okullarin gerceklestirdigi faaliyetlerden nasil etkilendikleri, okuldan neler
bekledikleri, okulun gii¢lii ve zayif yonleri paydas grubunun sayisina ve
Ozelligine uygun olan teknik ve/veya araclar (goriisme, anket, nominal
grup vb.) kullanilarak belirlenmistir.

Paydaglardan alinan verilerle stratejik plan amag ve hedefleri belirlenmis
ve navdaslara bununla ileili doniit verilmistir.




PAYDAS ANALIZi MATRISI

PAYDASLAR

iC PAYDAS

DIS PAYDAS

HiZMET ALAN

NEDEN PAYDAS

Paydasin
Kurum Faali-
yetlerini Etki-
leme Derece-

si

Paydasin Ta-
leplerine Veri-
len Onem

Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", "Az

2||’ llHic 1||

1,2,3 izle
4,5 Bilgilendir

1,2,3 Gozet
4,5 Birlikte
Galis

ilce Milli Egitim
Miidiirltiga

Amaglarimiza Ulagsmada
Destek igin Is birligi icinde
Olmamiz Gereken Kurum

Bilgilendir,
Birlikte
cahs

Veliler

Dogrudan ve Dolayli Hiz-
met Alan

Bilgilendir,
Birlikte
calis

Okul Aile Birligi

Amaglarimiza Ulagsmada
Destek icin Is birligi icinde
Olmamiz Gereken Kurum

Bilgilendir,
Birlikte
calis

Ogrenciler

Varolus sebebimiz

Bilgilendir,
Birlikte
Calig

Mahalle Muhtari

Amaglarimiza Ulagsmada
Destek igin Is birligi icinde
Olmamiz Gereken Kurum

izle, Gozet

Saghk Ocagi

Amaglarimiza Ulasmada
Destek icin Is birligi icinde
Olmamiz Gereken Kurum

izle, Birlik-
te Calis




E. KURUM iCi VE KURUM DISI ANALIz

DPT’nin hazirladigi Kamu Kurumlari igin Stratejik Planlama Kilavuzu’na goére kurum igi analiz; “kurulu-
sun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, kendi i¢c ortamindan kaynaklanan ve kurulusun
kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek giicli ve zayif yonlerin belirlenmesi ve deger-
lendirilmesidir.” Gligli yonler, kurulusun amaglarina ulasmasi igin yararlanabilecegi olumlu hususlar-
dir. Zayif yonler ise kurulusun basarili olmasina engel teskil edebilecek eksiklikler, diger bir ifadeyle
asilmasi gereken olumsuz hususlardir.

Kurum ici analizin yapilmasindaki temel amag, kurumun mevcut durumunu dikkate alarak var olan
glcunu belirlemektir. Kurum igi analiz bilgi toplama ile baslar. Bunlar kurumun teskilat yapisi, insan
kaynagi, mali kaynaklari, teknolojik diizeyi ve kurum kiltird gibi unsurlarini ifade eder. Bir sonraki
asamada ise toplanan bilgiler analiz edilir ve yorumlanarak kullanilabilir bir hale getirilir. Bu ¢calismala-
rin sonucunda ortaya ¢ikacak giicli yonler, kurumun gelecekte yonelecegi hedefleri belirgin hale geti-
recek, zayif yonler ise kurumun alacagi 6nlemlere kaynaklik edecektir. Hedef ve stratejileri olusturur-
ken kurum igi analiz sonuglarini kullanmak olduk¢a 6énemlidir. Clinkli kurumun niteliginin ve perfor-
mansinin artiriimasi ile maliyetleri azaltiimasina katkida bulunur. Bunun yani sira kurumda ekip ¢alis-
masl anlayisinin gelistiriimesine ve performans gostergelerinin olumlu yonde yikselmesine katki sag-
lar. Ayrica kurumun tiim paydaglari ile galisanlarinin moral, motivasyonlarina ve is doyumlarinin gelis-
tirilmesine de imkan saglar.

Kurum igi analiz ¢alismalari kapsaminda Midurligimizin tegkilat yapisi, insan kaynaklari, teknolojik
diizeyi, mali kaynaklari ve istatistiki verileri hakkinda bilgi toplanmis ve bu bilgiler degerlendirilerek
sonuglara ulasiimistir. Sonuglar analiz edilerek MidirlGglimizin glgli ve zayif yonleri ortaya kon-
mustur.

1. KURUM iCi ANALIz

Kurum ici analiz béliminde

1-Kurum Yapisi

2- insan Kaynaklari

3-Kurum Kiilturi

4 - Teknolojik Diizey

5- Mali Kaynaklar

6 - Gzft Analizi

anabasliklari altinda calismlar yapilmistir.




1.1.KURUM YAPISI

Ogretmenler Kurulu Okul-Aile Birligi

Komisyonlar

Kurullar

Hizmetli
Biro Hizmetleri Yardimci Hizmetler
Personel

Ogrenci Kuliipleri Ziimre Ogret. Sinif Ogret. Rehber Ogret.

1.1.1 KURULLAR VE KOMiSYONLAR
Satin Alma Komisyonu: Okul igerisinde bulunan demirbasin temini ve denetimini saglamak

Muayene ve Kabul Komisyonu: Okul igerisinde bulunan demirbasin temini ve denetimini saglamak

Yazi inceleme ve Segme Komisyonu: Yarismlara gidecek eserlerin belirlenmesi

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Yiritme Komisyonu: Okulda rehberlik faaliyetlerinin yiritilmesini
saglamak

Psikososyal Miidahale Hizmetleri Okul Ekibi: Psikososyal miidahele gerektiren durumlarda devreye
girmek

Toplam Kalite Kurulu-OGYE : Toplamkalitenin arttirilmasinda ve gelisimin saglanmasinda rol almak
Stratejik Planlama: Stratejik Planlama yaparken ekibi yénlendirmek

Sosyal Etkinlikler Kurulu: Yapilan faaliyetlerin yonetmelik¢e denetimini saglamak
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1.1.2 FiziKi YAPI

Okul Fiziki Altyapisi:

Fiziki Mekan ihtiyag

Ogretmen Calisma Odasi

Kitliphane

Rehberlik Servisi

Resim Odasi

Mizik Odasi

Bilgisayar laboratuvari

Spor Salonu

Spor Alanlari

Kantin

Fen Bilgisi Laboratuvari

Arsiv




1.2 INSAN KAYNAKLARI

2014 Yili Okuldaki Mevcut Yonetici Sayisi:

Sira v
Gorevi

Muddar

Muadar Yrd.

Okul Yoéneticilerinin Egitim Durumu:

2014 Yili itibari ile
Egitim Diizeyi

Kisi Sayisi

OnlLisans 1

Lisans 1

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:

Hizmet Siireleri Kisi Sayisi

11-15 Y1l




idari Personelin Katildig1 Hizmet-igi Egitim Programlari:

Adi ve Soyadi

Katildigi Calismanin Adi

Katildigi Yil

Belge No

Necmettin KUCUK

Okul Mudirt

EGITIMDE FATIH PROJESI TEKNOLOJi
VE LiDERLIK EGITiMi KURSU

20/03/2013

2013160189

Necmettin KUCUK

Okul Muduri

SORUSTURMA TEKNIKLERI KURSU

07/02/2014

2014160012

Necmettin KUCUK

Okul Muduri

BILGISAYAR KURSU (TEMEL BILGISA-
YAR KULLANIMI)

15/04/2011

2011160702

Necmettin KUCUK

Okul Mudirt

E-OZLUK MODULU UYGULAMALARI
SEMINERI

25/11/2005

2006160003

Necmettin KUCUK

Okul Muduri

UYGULAMALI TKY OKUL SEMINERI

18/05/2007

2007160388

Necmettin KUCUK

Okul Muddri

BILGi TEKNOLOJILERI SINIFLARINI
ETKIN KULLANMA SEMINERI

29/05/2009

2009160582

Necmettin KUCUK

Okul Mudirt

UYGULAMALI OKUL STRATEJIK PLAN-
LAMA SEMINERI

14/01/2011

2011160043

Necmettin KUGCUK

Okul Miduri

UYGULAMALI PROBLEM COZME
TEKNIKLERiI SEMINERI

04/03/2011

2011160182

Necmettin KUCUK

Okul Madurt

UYGULAMALI PROJE URETIM TEK-
NiKLERi SEMINERI

03/06/2011

2011160421

Necmettin KUGCUK

Okul Miduri

OKUL YONETICILERI UZAKTAN EGi-
TiM SEMINERi

08/06/2012

2012160715

Necmettin KUCUK

Okul Mudurt

UYGULAMALI OKUL STRATEJIK PLAN-
LAMA SEMINERI

18/03/2011

2011160813

Necmettin KUGCUK

Okul Miduri

OKUL YONETICILERI UZAKTAN EGi-
TiM SEMINERi

20/04/2012

2012160259

Necmettin KUCUK

Okul Madurt

ilkdgretim Kurumlari Standartlar
Semineri

20/03/2013

2013160189

Necmettin KUGCUK

Okul Miduri

SINIF YONETIMI VE ETKiLi OGRET-
MENLIK SEMINERi

07/02/2014

2014160012

Adem GOzUM

Midur Yardimcisi

WEB TABANLI ICERIK GELISTIRME
KURSU

21/05/2010

2010160577

Adem GOzZUM

Midir Yardimcisi

WEB TABANLI iCERIK GELISTIRME
KURSU (1. KADEME)

17/06/2011

2011160440

Adem GOzUM

Muidur Yardimcisi

BILGISAYAR KURSU (TEMEL BILGISA-
YAR KULLANIMI)

01/04/2011

2011160644

Adem GOzZUM

Midir Yardimcisi

SORUSTURMA TEKNIKLERI KURSU

07/02/2014

2014160012

Adem GOzZUM

Midir Yardimcisi

STRATEJIK PLANLAMA KURSU

14/03/2014

2014160111

Adem GOzUM

Midur Yardimcisi

UYGULAMALI PROJE URETIM TEK-
NiKLERi SEMINERI

25/02/2011

2011160109

Adem GOzZUM

Midir Yardimcisi

UYGULAMALI PROBLEM COZME
TEKNIKLERiI SEMINERI

29/04/2011

2011160354

Adem GOzUM

Muidur Yardimcisi

iNGILiZCE DERSI OGRETIM PROG-
RAMLARI, YONTEM VE TEKNIKLERi
SEMINERI

15/04/2011

2011160857




2014 Yih Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

Sira
Bransi

Anasinifi Ogretmeni

Sinif Ogretmeni

Din Kiiltliri ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni

4 Yabanci Dil(ingilizce) Ogretmeni

5 Rehberlik Ogretmeni

TOPLAM

Ogretmenlerin Egitim Durumu:

2014 Yili itibari ile
Egitim Diizeyi

Kisi Sayisi

OnlLisans

Lisans

Yiksek Lisans

Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilm:

Yas Duzeyleri Kisi Sayisi




Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:

Hizmet Sureleri

Kisi Sayisi

1-3 Vil

4-6 YIl

7-10Yil

11-15Yil

16-20 Yil

21+... Uzeri

Ogretmenlerin Katildigi Hizmet-i¢i Egitim Programlar::

Adi ve Soyadi Bransi

Katildigi Calismanin Adi

Katildigi Yil

Belge No

Adem YAHSI Rehberlik

WEB TABANLI iCERIK GELISTIRME KURSU
(1. KADEME)

2011160440

Adem YAHSI Rehberlik

BILGISAYAR KURSU (TEMEL BILGISAYAR
KULLANIMI

2011160644

Adem YAHSI Rehberlik

iLKOGRETIM KURUMLARI STANDARTLARI
SEMINERI

2011160830

Adem YAHSI Rehberlik

07-19 YAS AiLE EGIiTiMi PROGRAMI UY-
GULAYICI EGITiMi SEMINERI

2012160164

Adem YAHSI Rehberlik

iLKOGRETIM KURUMLARI STANDARTLARI
SEMINERI

2012160678

Sinif Og-

AKIN PISKIN )
retmeni

ADAYLIK EGIiTiMi KURSU (I.GRUP HAZIR-
LAYICI EGITiM)

2009160457

Sinif Og-

AKIN PiSKIN .
retmeni

WEB TABANLI ICERIK GELISTIRME KURSU
(1. KADEME)

2011160440

Sinif Og-

AKIN PiSKIN .
retmeni

BILGISAYAR KURSU (TEMEL BIiLGISAYAR
KULLANIMI)

2011160644

Sinif Og-

AKIN PiSKIN .
retmeni

OKUL SAGLIGI SEMINERI

2010160739

AKIN PISKIN Sinif Og-

TOPYEKUN SiVIL SAVUNMA HiZMETLERI

2010160815
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retmeni

EGITIMi SEMINERI

AKIN PISKIN

Sinif  Og-
retmeni

UYGULAMALI PROBLEM COZME TEKNiK-
LERI SEMINERI

2011160354

AKIN PISKIN

Sinif  Og-
retmeni

CEVREYE UYUM EGITiMi SEMINERI

2011160622

AYMEN AKCAY YAZAR

Sinif  Og-
retmeni

OZEL EGITiM SEMINERI

2008160687

AYMEN AKCAY YAZAR

simf  Og-
retmeni

TOPYEKUN SAVUNMA VE SiViL HiZMET-
LERI SEMINERI

2009160095

AYMEN AKCAY YAZAR

simf  Og-
retmeni

iLK YARDIM-ILK MUDAHALE SEMINERI

2010160363

AYMEN AKCAY YAZAR

simf  Og-
retmeni

OKUL SAGLIGI SEMINERI

2010160496

AYMEN AKCAY YAZAR

simf  Og-
retmeni

UYGULAMALI OKUL STRATEJIK PLANLA-
MA SEMINERI

2011160043

AYMEN AKCAY YAZAR

simf  Og-
retmeni

UYGULAMALI PROBLEM COZME TEKNIK-
LERI SEMINERI

2011160182

AYMEN AKCAY YAZAR

simf  Og-
retmeni

UYGULAMALI PROJE URETIM TEKNIKLERI
SEMINERI

2011160421

AYMEN AKCAY YAZAR

simf  Og-
retmeni

TEMEL EGITIM OGRETMENLERININ MES-
LEKi GELiSIM EGiTiMi VE UZAKTAN EGi-
TiM GALISMALARI SEMINERI

2012160786

AYMEN AKCAY YAZAR

simf  Og-
retmeni

TEMEL EGITIM OGRETMENLERININ MES-
LEKi GELiSIM EGIiTiMi VE YUZYUZE EGITIM
CALISMALARI SEMINERI

2012160751

BURCIN GUNCER

Sinif  Og-
retmeni

ADAYLIK EGITiMIi KURSU (I.GRUP HAZIR-
LAYICI EGITiM)

2009160457

BURCIN GUNCER

Sinif  Og-
retmeni

Temel Egitim Kursu

2009770007

BURCIN GUNCER

Sinif  Og-
retmeni

Bilgisayar Donanim ve Basit Arizalar Kursu

2009770013

BURCIN GUNGER

Sinif  Og-
retmeni

WEB TABANLI iCERIK GELISTIRME KURSU
(I. KADEME)

2011160440

BURCIN GUNGER

Sinif  Og-
retmeni

BILGISAYAR KURSU (TEMEL BILGISAYAR
KULLANIMI)

2011160644

BURCIN GUNCER

Sinif  Og-
retmeni

iLK YARDIM-ILK MUDAHALE SEMINERI

2010160537

BURCIN GUNCER

Sinif  Og-
retmeni

OKUL SAGLIGI SEMINERI

2010160739

BURCIN GUNCER

Sinif Og-
retmeni

TOPYEKUN SiViL SAVUNMA HiZMETLERI
EGiTiMi SEMINERI

2010160815

BURCIN GUNCER

Sinif Og-

UYGULAMALI PROBLEM COZME TEKNIK-
LERI SEMINERI

2011160354
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retmeni

BURCIN GUNGER

Sinif  Og-
retmeni

CEVREYE UYUM EGITiMi SEMINERI

2011160622

CENNET YILMAZ

Sinif  Og-
retmeni

INTEL GELECEK iCiN EGITiM BILGISAYAR
KURSU

2006160279

CENNET YILMAZ

Sinif  Og-
retmeni

WEB TABANLI iCERIK GELISTIRME KURSU
(1. KADEME)

2011160440

CENNET YILMAZ

simf  Og-
retmeni

BILGISAYAR KURSU (TEMEL BiLGISAYAR
KULLANIMI)

2011160644

CENNET YILMAZ

simf  Og-
retmeni

OKUL SAGLIGI SEMINERi

2008160259

CENNET YILMAZ

simf  Og-
retmeni

OZEL EGITIM SEMINERI

2009160646

CENNET YILMAZ

simf  Og-
retmeni

iLK YARDIM-iLK MUDAHALE SEMINERi

2010160537

CENNET YILMAZ

simf  Og-
retmeni

UYGULAMALI PROBLEM COZME TEKNIK-
LERI SEMINERI

2011160354

DIDEM SOYKOK

Yabanci
Dil(ingilizce)

ADAY MEMURLARIN YETISTIRILMESINE
YONELIK 1.GRUP TEMEL EGIiTiM PROG-
RAMI

2006160001

DIDEM SOYKOK

Yabanci
Dil(ingilizce)

INTEL GELECEK iGiN EGITIM BILGISAYAR
KURSU

2006160260

DIDEM SOYKOK

Yabanci
Dil(ingilizce)

OKUL SAGLIGI SEMINERI

2008160243

DIDEM SOYKOK

Yabanci
Dil(ingilizce)

OZEL EGITIM SEMINERI

2008160763

DIDEM SOYKOK

Yabanci
Dil(ingilizce)

UYGULAMALI iNGILiZCE YENi MUFREDAT
PAYLASIM SEMINERI

2009160587

DIDEM SOYKOK

Yabanci
Dil(ingilizce)

UYGULAMALI PROJE URETIM TEKNIKLERI
SEMINERI

2011160109

DIDEM SOYKOK

Yabanci
Dil(ingilizce)

UYGULAMALI OKUL STRATEJIK PLANLA-
MA SEMINERI

2011160285

DIDEM SOYKOK

Yabanci
Dil(ingilizce)

UYGULAMALI SUREGC YONETIMI SEMINERI

2011160353

DIDEM SOYKOK

Yabanci
Dil(ingilizce)

MEB TKY MODEL EGiTiMi SEMiNERi

2011160452

DIDEM SOYKOK

Yabanci
Dil(ingilizce)

UYGULAMALI PROBLEM GOZME TEKNIK-
LERi SEMINERI

2011160470

DIDEM SOYKOK

Yabanci
Dil(ingilizce)

INGILiZCE DERSI OGRETIM PROGRAMLA-
RI, YONTEM VE TEKNIKLERI SEMINERI

2011160857

ERTEM POLAT

Sinif Og-

Web Sayfasi Tasarim Kursu(TARIHi DEGIS-
Ti.)

2008540022
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retmeni

ERTEM POLAT

Sinif  Og-
retmeni

Degisim Yonetimi (Proje Hazirlama)

2007540044

ERTEM POLAT

Sinif  Og-
retmeni

OKUL SAGLIGI SEMINERi

2009540183

ERTEM POLAT

Sinif  Og-
retmeni

Ozel Egitim Semineri

2009540219

ERTEM POLAT

simf  Og-
retmeni

FEN BILIMLERI / FEN VE TEKNOLOJI
BRANSINA UYUM SEMINERI

2013160810

ERTEM POLAT

simf  Og-
retmeni

iLK YARDIM iLK MUDAHALE SEMINERI

2010540148

FATMA KILICAESLAN

Anasinifi
Ogretmeni

ADAYLIK EGiTiMi KURSU (.GRUP TEMEL
EGITiIM)

2010160287

FATMA KILICAESLAN

Anasinifi
Ogretmeni

ADAYLIK EGITiMi KURSU (I.GRUP HAZIR-
LAYICI EGITiM)

2010160429

FATMA KILICAESLAN

Anasinifi
Ogretmeni

OKUL ONCESi EGITiIM PROGRAMININ
TANITIMI SEMINERI

2013160693

FIKRi GULDALI

simf  Og-
retmeni

Bilgisayar Kullanim Kursu

2004160201

FIKRi GULDALI

simf  Og-
retmeni

INTEL OGRETMEN PROGRAMI KURSU

2007160466

FIKRi GULDALI

simf  Og-
retmeni

BILGISAYAR KURSU (TEMEL BILGISAYAR
KULLANIMI)

2011160644

FiKRi GULDALI

Sinif  Og-
retmeni

WEB TABANLI ICERIK GELISTIRME KURSU
(1. KADEME)

2011160440

FiKRi GULDALI

Sinif  Og-
retmeni

ETKiLi OGRETMENLIK EGiTiMi SEMINERI

2006160133

FiKRi GULDALI

Sinif  Og-
retmeni

TOPLAM KALITE YONETiIMi SEMINERI

2006160134

FiKRi GULDALI

Sinif  Og-
retmeni

OZEL EGITiM SEMINERI

2008160775

FiKRi GULDALI

Sinif  Og-
retmeni

OKUL SAGLIGI SEMINERI

2008160243

FiKRi GULDALI

Sinif  Og-
retmeni

iLK YARDIM-ILK MUDAHALE SEMINERI

2010160537

FiKRi GULDALI

Sinif  Og-
retmeni

UYGULAMALI PROBLEM GOZME TEKNIK-
LERi SEMINERI

2011160354

HACIBAYRAM SEYHOGLU

Sinif Og-
retmeni

POWERPOINT VE PUBLISHER KURSU

2006160477

HACIBAYRAM SEYHOGLU

Sinif Og-

GRAFIK TASARIM (FIREWORKS) KURSU

2008160133
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retmeni

HACIBAYRAM SEYHOGLU

Sinif  Og-
retmeni

WEB TABANLI iCERIK GELISTIRME KURSU

2010160577

HACIBAYRAM SEYHOGLU

Sinif  Og-
retmeni

Egitim Yonetimi Semineri

2013990044

HACIBAYRAM SEYHOGLU

Sinif  Og-
retmeni

OKUL SAGLIGI SEMINERi

2008160259

HACIBAYRAM SEYHOGLU

simf  Og-
retmeni

TKY ODUL DEGERLENDIRICi SEMINERI

2008160486

HACIBAYRAM SEYHOGLU

simf  Og-
retmeni

iLK YARDIM-ILK MUDAHALE SEMINERI

2008160540

HACIBAYRAM SEYHOGLU

simf  Og-
retmeni

UYGULAMALI PROBLEM COZME TEKNIK-
LERI SEMINERI

2010160900

HACIBAYRAM SEYHOGLU

simf  Og-
retmeni

ANLAYARAK HIZLI OKUMA TEKNIKLERI
SEMINERI

2010160967

HACIBAYRAM SEYHOGLU

simf  Og-
retmeni

OKUL YONETICILERI UZAKTAN EGITiM
SEMINERI

2012160716

HACIBAYRAM SEYHOGLU

simf  Og-
retmeni

E-TASINIR MODULU KULLANIM SEMINERi

2009160119

HACIBAYRAM SEYHOGLU

simf  Og-
retmeni

OZEL EGITIM SEMINERI

2009160287

HACIBAYRAM SEYHOGLU

simf  Og-
retmeni

MEBBIS PROJESI TANITIMI SEMINERI

2010160400

HACIBAYRAM SEYHOGLU

Sinif  Og-
retmeni

ILKOGRETIM KURUMLARI STANDARTLARI
SEMINERI

2011160837

HACIBAYRAM SEYHOGLU

Sinif  Og-
retmeni

NLP ile Egitimde Bireysel Gelisim Semineri

2011160883

HACIBAYRAM SEYHOGLU

Sinif  Og-
retmeni

ILKOGRETIM KURUMLARI STANDARTLARI
SEMINERI

2012160667

HACIBAYRAM SEYHOGLU

Sinif  Og-
retmeni

UYGULAMALI TOPLUM LIDERLERINI
TESKILATLANDIRMA SEMINERI

2006160477

HULYA BASUT

Sinif  Og-
retmeni

BILGISAYAR KULLANIM KURSU

2005250047

HULYA BASUT

Sinif  Og-
retmeni

WEB TABANLI iCERIK GELISTIRME KURSU
(I. KADEME)

2011160440

HULYA BASUT

Sinif  Og-
retmeni

ANIMASYON TEKNIKLERI KURSU (ACTI-
ONSCRIPT 3.0)

2011160369

HULYA BASUT

Sinif Og-
retmeni

UYGULAMALI TKY OKUL SEMINERI

2007160360

HULYA BASUT

Sinif Og-

OZEL EGITIM SEMINERI

2008160652
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retmeni

HULYA BASUT

Sinif  Og-
retmeni

UYGULAMALI PROJE URETIM TEKNIKLERI
SEMINERI

2009160353

HULYA BASUT

Sinif  Og-
retmeni

UYGULAMALI PROJE URETIM TEKNIKLERI
SEMINERI

2011160109

KIYASETTIN AYDOGAN

Sinif  Og-
retmeni

AKTIF OGRENME SEMINERI

2004250877

KIYASETTIN AYDOGAN

simf  Og-
retmeni

OZEL EGITiM SEMINERI

2008160691

KIYASETTIN AYDOGAN

simf  Og-
retmeni

iLK YARDIM-ILK MUDAHALE SEMINERI

2010160164

KIYASETTIN AYDOGAN

simf  Og-
retmeni

TOPYEKUN SiViL SAVUNMA HiZMETLERI
EGiTiMi SEMINERI

2010160394

KIYASETTIN AYDOGAN

simf  Og-
retmeni

OKUL SAGLIGI SEMINERI

2010160444

KIYASETTIN AYDOGAN

simf  Og-
retmeni

TEMEL EGITiM OGRETMENLERININ MES-
LEKi GELiSIM EGiTiMi VE UZAKTAN EGi-
TiM CALISMALARI SEMINERI

2012160790

MEHTAP SAHNA UNAL

simf  Og-
retmeni

64 SAATLIK TEMEL EGITiM KURSU (DiYA-
DIN iLCESI)

2008040173

MEHTAP SAHNA UNAL

simf  Og-
retmeni

120 SAATLIK HAZIRLAYICI EGITiM KURSU

2009040065

MEHTAP SAHNA UNAL

simf  Og-
retmeni

WEB TABANLI ICERIK GELISTIRME KURSU
(1. KADEME)

2011160440

MEHTAP SAHNA UNAL

Sinif  Og-
retmeni

BILGISAYAR KURSU (TEMEL BiLGISAYAR
KULLANIMI)

2011160644

MEHTAP SAHNA UNAL

Sinif  Og-
retmeni

UYGULAMALI PROBLEM COZME TEKNIK-
LERi SEMINERI

2011160354

MERAL TUM SUNGUR

Sinif  Og-
retmeni

ADAYLIK TEMEL EGITiMi KURSU

2006300009

MERAL TUM SUNGUR

Sinif  Og-
retmeni

ZiHINSEL ENGELLILER EGITIMINDE GOREV
ALACAK PERSONELIN HiZMETICi EGITiM
KURSU

2006300046

MERAL TUM SUNGUR

Sinif  Og-
retmeni

ADAYLIK HAZIRLAYICI EGITiIMi KURSU

2006300076

MERAL TUM SUNGUR

Sinif  Og-
retmeni

ANIMASYON TEKNIKLERI KURSU (ACTI-
ONSCRIPT 3.0)

2011160369

MERAL TUM SUNGUR

Sinif  Og-
retmeni

WEB TABANLI iCERIK GELISTIRME KURSU
(I. KADEME)

2011160440

MERAL TUM SUNGUR

Sinif Og-
retmeni

BILGISAYAR KURSU (TEMEL BILGISAYAR
KULLANIMI)

2011160644

MERAL TUM SUNGUR

Sinif Og-

Okul Saghg Semineri(ilk Yardim ilk Miida-
hale)

2008300019
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retmeni

MERAL TUM SUNGUR

Sinif  Og-
retmeni

OZEL EGITiIM SEMINERI

2008300116

MERAL TUM SUNGUR

Sinif  Og-
retmeni

iLK YARDIM-ILK MUDAHALE SEMINERI

2010160070

MERAL TUM SUNGUR

Sinif  Og-
retmeni

TOPYEKUN SiViL SAVUNMA HiZMETLERI
EGITiMi SEMINERI

2010160140

MERAL TUM SUNGUR

simf  Og-
retmeni

UYGULAMALI PROBLEM COZME TEKNIK-
LERI SEMINERI

2011160354

MERAL TUM SUNGUR

simf  Og-
retmeni

ODUL YONERGESI KRITER BELIRLEME
SEMINERI

2011160428

MUSA KOROGLU

simf  Og-
retmeni

WEB TABANLI iCERIK GELISTIRME KURSU
(1. KADEME)

2011160440

MUSA KOROGLU

simf  Og-
retmeni

BILGISAYAR KURSU (TEMEL BiLGISAYAR
KULLANIMI)

2011160644

MUSA KOROGLU

simf  Og-
retmeni

Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi Uygulama
Tanitimi

2006660036

MUSA KOROGLU

simf  Og-
retmeni

OZEL EGITIM SEMINERI

2008160669

MUSA KOROGLU

simf  Og-
retmeni

iLK YARDIM-iLK MUDAHALE SEMINERi

2010160537

MUSA KOROGLU

simf  Og-
retmeni

UYGULAMALI PROBLEM COZME TEKNIK-
LERI SEMINERI

2011160354

MUSTAFA ERDINC GOK

Sinif  Og-
retmeni

INTEL GELECEK iGiN EGITIMBILGISAYAR
KURSU

2006160275

MUSTAFA ERDINC GOK

Sinif  Og-
retmeni

WEB TABANLI ICERIK GELISTIRME KURSU
(1. KADEME)

2011160440

MUSTAFA ERDINC GOK

Sinif  Og-
retmeni

BILGISAYAR KURSU (TEMEL BiLGISAYAR
KULLANIMI)

2011160644

MUSTAFA ERDINC GOK

Sinif  Og-
retmeni

KALITE GELISIM STRATEJILERI SEMINERI

2006160310

MUSTAFA ERDINC GOK

Sinif  Og-
retmeni

OKUL SAGLIGI SEMINERi

2008160259

MUSTAFA ERDINC GOK

Sinif  Og-
retmeni

OZEL EGITIM SEMINERI

2008160762

MUSTAFA ERDINC GOK

Sinif  Og-
retmeni

UYGULAMALI PROBLEM GOZME TEKNIK-
LERi SEMINERI

2011160354

NECDET APAYDIN

Sinif Og-
retmeni

WEB TABANLI iCERIK GELISTIRME KURSU

2010160577

NECDET APAYDIN

Sinif Og-

Rehberlik Anlayisi Kazandirma Semineri
RESADIYE

2002600056
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retmeni

NECDET APAYDIN

Sinif  Og-
retmeni

OZEL EGITiIM SEMINERI

2009160646

NECDET APAYDIN

Sinif  Og-
retmeni

iLK YARDIM-ILK MUDAHALE SEMINERI

2010160549

NECDET APAYDIN

Sinif  Og-
retmeni

OKUL SAGLIGI SEMINERi

2010160739

NECDET APAYDIN

simf  Og-
retmeni

TOPYEKUN SiViL SAVUNMA HiZMETLERI
EGiTiMi SEMINERI

2010160812

NECDET APAYDIN

simf  Og-
retmeni

UYGULAMALI PROBLEM COZME TEKNIK-
LERi SEMINERI

2011160045

NECDET APAYDIN

simf  Og-
retmeni

UYGULAMALI PROJE URETIM TEKNIKLERI
SEMINERI

2011160185

NECDET APAYDIN

simf  Og-
retmeni

UYGULAMALI OKUL STRATEJIK PLANLA-
MA SEMINERI

2011160419

NECDET APAYDIN

simf  Og-
retmeni

TEMEL EGITiM OGRETMENLERININ MES-
LEKi GELiSIM EGiTiMi VE UZAKTAN EGi-
TiM CALISMALARI SEMINERI

2012160771

NECDET APAYDIN

simf  Og-
retmeni

TEMEL EGITIM OGRETMENLERININ MES-
LEKi GELiSIM EGIiTiMi VE YUZYUZE EGITIM
CALISMALARI SEMINERI

2012160754

OMER ZENGIN

simf  Og-
retmeni

Baba Destek Programi Kursu

2011000710

OMER ZENGIN

simf  Og-
retmeni

Bilgisayar Kursu

2004210433

OMER ZENGIN

Sinif  Og-
retmeni

UYGULAMALI TKY OKUL SEMINERI

2007160377

OMER ZENGIN

Sinif  Og-
retmeni

OZEL EGITIM
SEMINERI

2008160837

OMER ZENGIN

Sinif  Og-
retmeni

UYGULAMALI PROBLEM COZME TEKNIK-
LERi SEMINERI

2010160231

OMER ZENGIN

Sinif  Og-
retmeni

TOPYEKUN SiViL SAVUNMA HiZMETLERI
EGITiMi SEMINERI

2010160360

OMER ZENGIN

Sinif  Og-
retmeni

UYGULAMALI PROJE URETiIM TEKNIKLERI
SEMINERI

2010160695

SEDA GOREMEZ

Anasinifi
Ogretmeni

ADAYLIK EGITiMi (TEMEL EGIiTiM KURSU

2012560034

SEDA GOREMEZ

Anasinifi
Ogretmeni

ADAYLIK EGITIMI (HAZIRLAYICI EGITIM
KURSU

2012560037

SEDA GOREMEZ

Anasinifi
Ogretmeni

OKUL ONCESI EGITiIM PROGRAMININ
TANITIMI SEMINERI

2013160692

SELMA GULDALI

Sinif Og-

Bilgisayar Kullanim Kursu

2004160201
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retmeni

SELMA GULDALI

Sinif  Og-
retmeni

WEB TABANLI iCERIK GELISTIRME KURSU
(1. KADEME)

2011160440

SELMA GULDALI

Sinif  Og-
retmeni

BILGISAYAR KURSU (TEMEL BiLGISAYAR
KULLANIMI)

2011160644

SELMA GULDALI

Sinif  Og-
retmeni

ETKiLi OGRETMENLIK EGiTiMi SEMINERI

2006160133

SELMA GULDALI

simf  Og-
retmeni

TOPLAM KALITE YONETiIMi SEMINERI

2006160134

SELMA GULDALI

simf  Og-
retmeni

OKUL SAGLIGI SEMINERi

2008160520

SELMA GULDALI

simf  Og-
retmeni

OZEL EGITIM SEMINERI

2008160776

SELMA GULDALI

simf  Og-
retmeni

iLK YARDIM-iLK MUDAHALE SEMINERi

2010160537

SELMA GULDALI

simf  Og-
retmeni

TOPYEKUN SiViL SAVUNMA HiZMETLERI
EGiTiMi SEMINERI

2010160812

SELMA GULDALI

simf  Og-
retmeni

UYGULAMALI PROBLEM COZME TEKNIK-
LERI SEMINERI

2011160354

SEVGI KESKENDIR

Anasinifi
Ogretmeni

BILGISAYAR KURSU (TEMEL BILGISAYAR
KULLANIMI)

2011160644

SEVGI KESKENDIR

Anasinifi
Ogretmeni

Yaratici Drama ( Okuldncesinde Yaratici
Drama Egitimi ) Semineri

2011160881

SENAY ALTUN

Anasinifi
Ogretmeni

OKUL ONCESi EGITiIM PROGRAMININ
TANITIMI SEMINERi

2013160692

SENAY ALTUN

Anasinifi
Ogretmeni

Yaratici Drama ( Okuldncesinde Yaratici
Drama Egitimi ) Semineri

2011160881

SENAY ALTUN

Anasinifi

Ogretmeni

BILGISAYAR KURSU (TEMEL BILGISAYAR
KULLANIMI)

2011160644

YASAR AYYILMAZ

Sinif  Og-
retmeni

ilkégretim Okulu 1Sinif Ogretim Metodlari
Semineri

2001160005

YASAR AYYILMAZ

Sinif  Og-
retmeni

WEB TABANLI ICERIK GELISTIRME KURSU

2009160091

YASAR AYYILMAZ

Sinif  Og-
retmeni

Rehberlik Anlayisi Kazandirma Semineri

2003160001

YASAR AYYILMAZ

Sinif  Og-
retmeni

TEMEL EGITiM OGRETMENLERININ MES-
LEKi GELIiSIM EGITiMi VE YUZYUZE EGITiM
CALISMALARI SEMINERI

2012160787

YASAR AYYILMAZ

Sinif Og-
retmeni

E-TASINIR MODULU KULLANIM SEMINERI

2009160246

YASAR AYYILMAZ

Sinif Og-

BEDEN EGIiTiMi DERSININ UYGULAMA VE
ISLENISi SEMINERI

2006160010
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retmeni

Sinif  Og-

YASAR AYYILMAZ .
retmeni

OZEL EGITiM SEMINERI

2009160179

Sinif  Og-

YASAR AYYILMAZ .
retmeni

ilkdgretim Programlarini Tanitma Semine-
ri

2005000071

Sinif  Og-
retmeni

YILDIRAY YILMAZ

OKUL SAGLIGI SEMINERi

2008160259

simf  Og-
retmeni

YILDIRAY YILMAZ

OZEL EGITiM SEMINERI

2008160776

simf  Og-
retmeni

YILDIRAY YILMAZ

TOPYEKUN SAVUNMA VE SiViL HiZMET-
LERi SEMINERi

2009160647

simf  Og-
retmeni

YILDIRAY YILMAZ

KUANTUM OGRENCi KOCLUGU SEMINERI

2012160236

simf  Og-
retmeni

YILDIRAY YILMAZ

UYGULAMALI PROJE URETIM TEKNIKLERI
SEMINERI

2011160352

simf  Og-
retmeni

YILDIRAY YILMAZ

UYGULAMALI PROBLEM COZME TEKNIK-
LERI SEMINERI

2011160469

simf  Og-
retmeni

YILDIRAY YILMAZ

iLK YARDIM-iLK MUDAHALE SEMINERi

2012160146

Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler:

2014 Yili Okuldaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

Sira
No

Gorevi

Egitim
Erkek Kadin

Durumu

Hizmet
Yili

Memur

0

Hizmetli

0

Sozlesmeli isci

ortaokul

Sigortali Isci

ortaokul




Calisanlarin Goérev Dagilimi

S.NO UNVAN GOREVLERI

Okul midurd;

1. Ders okutmak

2. Kanun, tlzik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini ylritmeye,

3. Okulu dizene koyar

Denetler.

5. Okulun amaglarina uygun olarak yénetilmesinden, degerlendi-
rilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

6. Okul mudird, gorev taniminda belirtilen diger goérevleri de

yapar.

1 Okul midurd

e

Midir yardimcilari

1. Ders okutur

2. Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, O0grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, burslu-
luk, glivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen,
halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul midura tarafindan
verilen gorevleri yapar

3. Mudir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri
de yapar.

Miduir yardim-
cisl

1. ilkégretim okullarinda dersler sinif veya brans égretmenleri
tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bun-
larla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun
egitim-0gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak
ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen go-
revleri yerine getirmekle yakimladdrler.

3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir st sinifta da okuturlar.

4. ilkdgretim okullarinin 4 Gnci ve 5 inci siniflarinda 6zel bilgi,
beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, mizik, gérsel sanat-
lar, din klltlrd ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri
brans 6gretmenlerince okutulur.

3 Ogretmenler | 5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif dgretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim goérevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindiizlQ,
normal veya ikili 6gretim gibi durumlari gbz éniinde bulunduru-
larak okul mudirligince dizenlenen nobet ¢izelgesine goére
o0gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda gilin siiresince,
ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet tutma-
lari saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, ge-
nelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari Ba-
kanhgin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imza-

lar ve uygularlar.

. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerde-

Yo
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ki esyayi, okul kitliphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullaniimasini

saglarlar.

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve is bolimiine gore her tirli yazi ve dosyay! dagit-
mak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Yardimci hiz- . Hizmet yerlerini temizlemek,

metler perso- . Aydinlatmak ve isitma yerlerinde calismak,
neli . Nobet tutmak,

Okula getirilen ve cikarilan her tirli arag-gere¢ ve malzeme ile

esyayl tasima ve yerlestirme islerini yapmakla ylikimltddrler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci 6gret-

mene karsi sorumludurlar.

1.3 KURUM KULTURU

Dilinyada yasanan hizli degisiklikler kurumla etkilesim icerisinde olan kisi, grup, kurum ve tim
paydaslarda yeni beklentiler ve istekler olusmasina neden olmaktadir. Bundan dolayi verimli-
ligin ve etkinligin saglanarak topluma daha fazla katma deger katmak, kamu yararini en yik-
sege c¢lkarmak glinimuzde zorunluluk halini almigtir. Bu zorunlulugu gergeklestirmenin yolu
calisanlari kurum hedeflerine dogru motive etmek, onlarda kuruma baglilik ve aidiyet duygu-
su olusturarak kurum amaglariyla bireyin amaglarini 6rtistirmekten gecger. Clnki kurum
baglihg! yliksek olan ¢alisanlarin kurum amaglarini daha ¢ok benimseyecegi ve bu amaclar
dogrultusunda c¢abalarini daha da yogunlastiracagi beklenir. Bu bakimdan, kurum kilttruyle
kuruma baghlik arasindaki iliskiyi ortaya koymak, ya da hangi kiltiirel 6zelliklerin kuruma
baghlikla iliskisi oldugunu belirlemek yoneticilere etkin kurum yénetimi konusunda yol géste-
rici olacaktir.

Okulumuzda internet, panolar, , telefon goériismeleri ve toplantilar yoluyla ig iletisim saglan-
maktadir. Ayrica gerekli gérilen durumda tiim personelin katilimiyla toplantilar dizenlen-
mektedir.

Okulumuzda karar alma sireci; Millt Egitim Mudurlikleri Yonetmeligi ve diger ilgili mevzuat
dogrultusunda gerceklesmektedir. Okulumuzda tim personel yetkilendirilmistir ve gorev

tanimlar dogrultusunda karar verebilme yetkisine sahiptirler. Okul Madirt kurumla ilgili

olarak alinacak kararlarda ilgili taraflarin gorislerini alarak 6gretmenler kurulu ile birlikte
karar vermektedir. Midirligimuzde karar alma siirecinde katiimcilik, temel bir ilke olarak
benimsenmistir.




1.4 TEKNOLOJIK DUZEY

Okulun Teknolojik Altyapisi:
Okul teknolojik yapisi 2015-2016 yilinda ortaokul kismindan tamamen ayrilmis ve tim es-
ya/ekipman ve demirbaslar yeniden dizenlenmistir.

Arag-Geregler ihtiyag

2012

Bilgisayar

Yazici

Tarayicl

Tepego6z

Projeksiyon

Televizyon

internet baglantisi

Fen Laboratuvari

Bilgisayar Lab.

Fax

Video

DVD Player

Fotograf makinesi

Kamera

Okul/kurumun internet sitesi

Personel/e-mail adresi orani




1.5 MALI KAYNAKLAR

Okul Kaynak Tablosu:

Kaynaklar 2015

Okul Aile Birligi Bagiglan 6000

Kira Gelirleri 2250
(560x4)
Anasinifi Aidatlari 14000

TOPLAM 22250

Okul Gelir-Gider Tablosu:

YILLAR
HARCAMA KALEMLERI

Temizlik
Klglik onarim
Bilgisayar harcamalari
Blro makinalari harcama-
lari
Telefon
Yemek
Sosyal faaliyetler
Kirtasiye

Vergi harg vs
GENEL

Okulumuz 2015-2016 yilindan itibaren hizmet verecegi icin ge¢mis yillara ait tablo olusturulamamis-
tir.S6z konusu gelir gider kalemleri ortaokula ait tablolarda ortaokul tarafindan belirtilmistir.




1.6 GZFT ANALIzi

Giuglii Yonler

eCalisanlarin 6zlik haklarinin korunmasi,

eCalisanlarin kendini glivende hissetmesi,

eKurum ici ve kurum disi paylasimin fazla olmasi,

eDonanimli personel bulunmasi,

*Maaslarin ve licretlerin zamaninda 6denmesi,

eGelismeye — yeniliklere acik 6gretmen kadromuzun olmasi,

eOgretmenlerin mesleki gelisimlerine cesitli seminer ve egitimlerle des-tek olunmasi,
eHer 6gretmenin kendini gelistirmesine imkan taninmasi ve bunun desteklenmesi,
eHer bireyin hak ve 6zgurliklerine deger verilmesi,

eZimre 6gretmenlerinin galismalari igin ortak saatlerinin olmasi,

eKurumesal bir 6rgtitlenmenin olmasi,

eZimre ¢ahsmalarinin agirlikh olup saghkli ylriimesi,

e Kararlari, okul yonetiminin 6gretmenlerle birlikte almasi,

eKurumun yasa ve yonetmeliklere bagl olmasi,

eKurum ici yardimlagsmanin giicli olmasi,

eYOnetimin calisanlar arasinda ayrim yapmamasi,

isteklerimize kisa siirede cevap gelmesi,

eOkulumuzun glvenli ve ¢ok temiz olmasi,

eOgretmenlerin oldukga 6zgiir bir ortamda calismasi,

eOkulda disipline 6nem verilmesi.

oEgitim Ogretim faaliyetlerinin yonetim tarafindan desteklenmesi,

eNicel degil niteliksel gelisimin hedeflenmesi,

eZlmrelerin akademik ¢alismasi,

eEgitim O6gretim konularinda yeniliklere agik olunmasi.

.Zayif Yonler

e Var olan kurum standartlarinin her birim tarafindan ortak olarak uygulanamamasi,

e Etkinliklerimizi, 6grencilerimizin basarilarini ve okulumuzun degisik 6zelliklerini okul
disindakilere ulastirilamamasi,

e “Basin ve Halkla iliskiler Birimi”nin olmamasi,
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e Yabanci dil egitiminin gogunlukla okul ile sinirli kalmasi.
e Okulumuzun 6grenci sayisinin stirekli artmasi
e Okulumuza farkh mahallelerden 6grenci gelmesi
e Gerekli fiziki donanima sahip olunamamasi
Firsatlar
*Milli bayramlarin ve anma torenlerinin anlam ve dnemine yakisir sekilde yapilmasi,
eCumhuriyet degerlerine bagli olunmasi,
eAtatlirk ilke ve inkilaplarina bagh kalinip Ataturkgu nesiller yetistirilmesi,
Bilisim Teknolojileri Sinifinin olmasi,
*Velilerle etkin isbirligi yapilmasi,

eSanatsal ve kiltirel yonden calisanlarina kiltirel faaliyet icinde olma imkani sag-
lanmasi

eOgrenci — d6gretmen iletisiminin giicli ve saglikh olmasi,

eHer gilin 10 dakika okuma zamaninin olmasi,

.Tehditler

eUriin, hazirlanan dekor vb. nin siire¢ icinde muhafaza edilebilmesi icin gerekli olan
depolarin bulunmamasi,

eOkulumuzun lodos alan bir alanda kurulu olmasi

eSorunlu ailelerin varlig




Tema 1)Egitim ve Ogretime Erisim

TEMA 2) Egitim ve Ogretimde Kalite

TEMA 3) Kurumsal Kapasite

eKurumsal bir 6rgitlenmenin olmasi,

Tema 1)Egitim ve Ogretime Erisim

eOgretmenlerin mesleki gelisimlerine ¢esitli semi-
ner ve egitimlerle destek olunmasi,

TEMA 2) Egitim ve Ogretimde Kalite

eKurum ici ve kurum disi paylasimin fazla olmasi

TEMA 3) Kurumsal Kapasite

e Var olan kurum standartlarinin her
birim tarafindan ortak olarak uygula

e Var olan kurum standartlarinin her birim tarafin-
dan ortak olarak uygulanamamasi

e “Basin ve Halkla iliskiler Birimi”nin olmamasi

Tema 1)Egitim ve Ogretime Erisim

TEMA 2) Egitim ve Ogretimde Kalite

TEMA 3) Kurumsal Kapasite

eVelilerle etkin isbirligi yapiimasi

Tema 1)Egitim ve Ogretime Erisim

eSanatsal ve kiiltirel yonden ¢alisanlarina kultirel
faaliyet icinde olma imkani saglanmasi

TEMA 2) Egitim ve Ogretimde Kalite

#Bilisim Teknolojileri Sinifinin olmasi

TEMA 3) Kurumsal Kapasite

eSorunlu ailelerin varlig

Okulumuzun lodos alan bir alanda kurulu olmasi

eDerslikteki siralarin bazi 6grencilerin fiziksel 6zelliklerine uygu




2. KURUM DISI ANALIz

~

(Kurulu5un kontroll diginda olan ancak kurulus igin kritik olabilecek digsal degisim ve egilimle-

rin incelenmesidir. Kurum digi analiz ¢alismalari yapilirken dis paydaslarimiza gonderilmek
Uzere anket sorulari ve dis paydas goriisme plani hazirlanmistir. Hazirlanan dis paydas gorus-
me plani dogrultusunda, kurum muidiru seviyesindeki dis paydaslarla bir istisare toplantisi
diizenlenmis, ayrica elektronik ortamda diger paydaslarin gorisleri alinmistir. Anket sonuclari,
\konularma gore siniflandirilmis ve degerlendirilmistir. /

2.1 POLITiK ETMENLER

Politik cevre, kurumun faaliyette bulundugu bélgede, merkezi ve yerel resmi makamlar
ile bunlara bagli kuruluslarin siyasi otoritesini sagladigi ve kullandigi ortamdir. Kuru-
mumuz devlet politikalarinin uygulanmasi, yurttaslik bilincinin gelistirilmesi ve devlet
sistemlerinin olusturulmasinda bireyler Gzerinde etkin rol oynamaktadir. Okulumuz
egitim politikalari belirlenirken, tlkemizin ve bélgemizin sahip oldugu politik sistem ve
egitim bilimleri alanindaki bilgi ve deneyimler dikkate alinmaktadir.

Uygulanacak politikalar Tirk egitim sistemi agisindan egitim politikalarinin belirlenmesi
sureci incelendiginde Milli Egitim Bakanligi, etkili stireglerini olusturduklari gérilmekte-
dir. Egitim sistemini dogrudan ya da dolayli olarak etkileyen siirecler irdelendiginde;

1. Kamu yénetiminde yenilik¢i anlayisin saglanmasina yonelik diizenlemelerin yapilmasi
gerekmektedir.

2. Okulumuz genelinde basari seviyelerinin artirilmasinda 6grencilerin egitim 6gretime
erisim ve katilimlarinin saglanmasi konusu 6nemli bir yere sahiptir.

3. Erken ¢ocukluk egitimlerinin 6grencilerin gelisimi ve 6rgiin egitimdeki basarilari
Uzerindeki 6nemli etkilerinin oldugu ve bu durumun ulusal ve uluslararasi gegerliligi
belirgin bir diizeye ¢ikmigtir.

4. Ogrencilerin dogal yeteneklerinin ve ilgi alanlarinin dikkate alinmasi gibi 6zelliklerin
on plana ciktigi gérilmektedir.




2.2 EKONOMIK ETMENLER

Bursa, ekonomik yoniyle, Turk ekonomisinin gelistirilmesi ve ivme kazanmasinda
aktif glicii temsil etmektedir. Ulke ve bélge ekonomisinin gelismesine, ihracat agisin-
dan doviz girdisi saglanmasina ve sanayi altyapisinin gliclenmesine sagladig katkilarla
Bursa, ekonomik agidan biyik bir dinamizm sergilemektedir. Okulumuz Bursa'ya ¢ok
yakin olmasi sebebi ile cografi ve stratejik Gneme sahiptir. Bu durum Bursa genelin-
deki ekonomik faaliyetlerin yakindan takip edilmesine boylece de ekonomik gelisme-
lere imkan sunar. 1980’li yillardan itibaren Bursa ili dlceginde sanayilesme hareketle-
rinin hiz kazanmasi ile birlikte dncelikle tarimsal sanayi ilcemizde etkinlesse de ilerle-
yen yillarda cesitli sanayi kuruluslari da faaliyet gostermeye baslamistir.

Son yillarda boélgede sanayinin gelismesi ile birlikte ekonomik yapida degismeler ve

sektorel dagilim farklilasmistir. Onceleri sadece tarima dayali olan ekonomik yapi za-

manla sanayi sektériine dogru kaymaya baslamis, sanayinin bélgede yer almasinin
ardindan ise hizmet sektori gelismeye baslamistir.

2.3 SOSYAL ETMENLER

Sosyal etmenlerin okul/kurum tzerindeki etkilerine kisaca deginilmelidir.

ilcemiz niifusu, 2014 yili Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi sonuclarina gore
74.827'dir. ilcemiz niifus yogunlugu ise km? basina 680 kisidir. Niifus yogunlugu
bakimindan ilgemiz Tiirkiye ortalamasinin Ustlindedir. Nifusumuzun mahallelere
gore dagilimi su sekildedir:

Ekonomik, sosyal ve kiiltlirel durumlari farkli topluluklardan olusan ilge halki za-
man igerisinde birbirleriyle kaynasarak uyum igerisinde yasantilarini sirdiirmekte ise
de, bazen farkli bélgelerden gelen ailelerin farkh kltir, 6rf, adet ve gelenekler ya-
samasi, toplumda olumsuzluklarin yasanmasina neden olabilmektedir.

Teknoloji insanoglunun ihtiyac ve gereksinimlerine uygun yardimci alet ve araclarin
yapilmasi ya da Uretilmesi icin gerekli bilgi ve yetenektir. Teknoloji, gliniimizde veri
paylasiminin en etkin bir bicimde kullanilarak kesiflere yon vermesinin etkin bir par-
casi olarak da tanimlanabilmektedir.




2.4 TEKNOLOJIK ETMENLER

Teknoloji insanoglunun ihtiyag ve gereksinimlerine uygun yardimci alet ve
araclarin yapilmasi ya da tretilmesi icin gerekli bilgi ve yetenektir. Teknoloji, gi-
nimizde veri paylasiminin en etkin bir bicimde kullanilarak kesiflere yon vermesi-
nin etkin bir pargasi olarak da tanimlanabilmektedir.

Egitim ve teknolojinin insan hayatinda dnemli bir yeri vardir. Egitim; insa-
nin dogustan sahip oldugu yeteneklerin ortaya ¢ikmasina ve bireyin gelismesine
hizmet etmektedir. Teknoloji ise; insanin egitim yoluyla kazandig bilgi ve becerile-
rin daha iyi, daha etkin ve daha bilingli kullanmasina yardimci olmaktadir. Cagi-
mizda teknoloji, cok hizli bir gelisim ve degisim igerisindedir. Her gegen giin yeni
bir teknolojik gelisme 6n plana ¢ikmaktadir. Bu konuda llkemiz ve diinyada tekno-
lojideki hizli gelismeler, egitim sistemine de yansimakta ve 6grenme-6gretme faa-
liyetlerini etkilemektedir. Okulumuzda bu gelismeler yakindan takip edilmekte
olup bilimsel verilere ve teknolojik gelismelere dayanilarak egitim 6gretim faali-
yetleri daha ileri dliizeye ¢ikarilmaktadir. Bilgi, refaha ve mutluluga ulasmada ana
itici glic olarak degerlendirildiginde;

1. ilerleyen teknolojinin bireyler tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasinin arti-

rilmasi,
2. Elde edilen bilginin erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin yayginlastiriimasi,

3. Yeni egitim, 6gretim ve 6grenme ortamlarinin teknolojinin sagladigi imkanlarla
hazirlanmasi,

4. Toplumda bilisim teknolojileri ve internet kullanilmasi, Sonucunda meydana
gelen degisiklikler dikkate alinmakta ve ¢alismalar bu alanlarda yogunlasmaktadir.




2.5 YASAL (LEGAL) ETMENLER

Hukuk; birey, toplum ve devletin hareketlerini, birbirleriyle olan iliskilerini; yetkili
organlar tarafindan yirirlikte olan normlarla diizenleyen bir bilimdir. Hukuk, birey-
toplum-devlet iliskilerinde ortak iyilik ve ortak menfaati gbzetir. Anayasamizin 2. maddesi-
ne gore Turkiye Cumhuriyeti bir hukuk devletidir. Anayasa, 430 sayili Tevhid-i Tedrisat Ka-
nunu, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, kalkinma plan ve programlari dogrultusunda
egitim hizmetlerini ylritmek Gzere, Milli Egitim Bakanliginin kurulus, gorev, yetki ve so-
rumluluklarini diizenlemektedir.

Kurumumuzda hukuk hizmetleri, 14.6.1973 tarihli ve 1739 sayil Milli Egitim Temel
Kanunu ve 25.8.2011 tarihli ve 652 sayih MillT Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hak-
kinda KHK hikimlerine dayanilarak yiritilmektedir. Hukuki konulara iliskin hizmetler asa-
gida belirtilmistir.

1) Sorusturma ve inceleme raporlarina iliskin is ve islemleri ytritmek,

2) Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

3) idari, adli ve icra davalariyla ilgili yazismalari yapmak,

4) Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gozetmek,

5) Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goris bildirmek.




2.6 EKOLOJIK ETMENLER

Ekoloji herhangi bir bolgede iklime bagli olarak olusan canli topluluklarini kapsar. Deniz-
den yiksekligi 100 metre olan Kestel, genelde iliman bir iklime sahiptir. Kuzeyde Marmara Deni-
zi’'nin yumusak ve 1lik iklimine karsilik, glineyde Uludag’in sert iklimi ile karsilasiimaktadir. Bu
degisiklige bagli olarak cesitli hayvan ve bitki topluluklari farkh ekosistemler olusturmaktadir.

ilcenin genelinde Akdeniz iklimine uyum saglayan zeytin, seftali, incir, turuncgiller grubu,
tahillar, gibi tarim Grlnleri yetistirilmektedir. Kestelde bulunan tarim arazilerinin tamami sula-
nabilmektedir. ilcemizde sirasiyla, meyvecilik, sebzecilik, tarla bitkileri yetistiriciligi ve hayvancilik
olmak tizere poli-kiiltiir tarim yapisina sahiptir. ilcemiz tarimsal teknoloji imkanlarina sahip olup,
modern tarim teknikleri kullanarak tiretim yapan ilgemiz ciftcilerinin yasam standartlari tilkemiz
geneline gore ylksektir.

ilcemizde cok sayida sanayi kurulusu mevcut olup, bu kuruluslarin sayilari, ilgemizdeki
tarimsal yapiyi1 bozacak sekilde her gecen giin hizla artmaktadir.

2.7 UST POLITiKA BELGELERI

4 )

Kestel Belediyesi Esentepe ilkokulu 2015-2019 Stratejik Plani hazirlama siire-

cinde asagida yazili olan belgeler Ust politika belgeleri olarak kabul edilmistir

- J

UST POLITiIKA BELGELERI

2013/26 Sayil Genelge

il Milli Egitim Midiirlugi 2015-2019 Stratejik Plani

Kestel ilce Milli Egitim Mdurliigii 2015-2019 Stratejik Plani

Kestel Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plani

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) Vizyon 2023 Egitim ve
insan Kaynaklari Raporu




3. EGITIM VE OGRETIM SISTEMININ SORUN VE GELiSiM ALANLARI

Egitim talebi olan her bireyin esit sartlarda egitim imkanlarindan faydalanmasi
cok dnemlidir. Kestel Belediyesi Esentepe ilkokulu Midirligi olarak il Milli Egitim M-
dirlGginin “Yenilikgi yonetim anlayisiyla fark yaratmak” vizyonuna paralel olarak strate-
jik plan hazirlik stirecinde yapilan galigtaylar, paydaslardan alinan gorisler, kurum igi ve
kurum disi analizler, Ust politika analizi ve bakanligimizin strateji ve politikalarinin igigin-
da sorun alanlarimizi belirledik.

Bu baglamda 2012 yilinda zorunlu egitimin 12 yila ¢ikmasiyla okullagma oranlarimizi egi-
timin her kademesinde artirmamiz gerekmektedir. Egitim siireci icinde olan herkesin
egitimini tamamlamasi da dnceliklerimizdendir. Orgiin egitim icinde bulunan bireylerin
okula devamlarinin saglanmasi ve motivasyonlari da dikkate alinmaktadir. Nitelikli birey-
ler yetistirebilmek icin gerekli olan kaliteli egitimi vermek, 6grencilerimizin akademik
basarilarini artirmak, saglkl zihinsel ve bedensel gelisimlerini saglamak da 6ncelikleri-
mizdendir. Sanayi kuruluslarinin yogun olarak bulundugu ilimizde mesleki egitimden me-
zun olan 6grencilerin istihdami ve beklentiye cevap verebilecek nitelikte olmasi gerek-
mektedir.

AB’ye aday olan llkemizin 6grenci ve 6gretmenlerinin bu uyum siirecinde yurt
disi haraketlilikte bulunmasi, uluslararasi, ulusal ve yerel projelerde yer almasi yenilikgi
yonetim anlayisimizin bir gerekliligidir.

Bltun kaynaklarimizin verimli yonetilmesi de ancak kurumsal ve stratejik bir yo-




Temalara Goére Sorun/Gelisim Alanlan

1. Egitim ve Ogretime Erisimde 5

2. Egitim ve Ogretimde Kalitede 11

3. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi 11

olmak lizere toplam 27sorun/gelisim alani tespit edilmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari

1. Okul 6ncesi egitimde okullasma
2. ilkokulda okullasma
3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime erisimi
4. Ozel 6gretimin pay!
5. Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin cesitliligi ve niteligi
Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi Gelisim/Sorun Alanlari
1. Okul saghgi ve hijyen
2. Yilsonu basari ortalamalari
3. Sinif tekrari oranlari
4. RAM’dan yararlanan birey sayisi
. Zararh aliskanhklar
. Siddetin 6nlenmesi
. Yerel, ulusal ve uluslararasi sportif misabakalara katilim
8. Ogrencilere yénelik oryantasyon faaliyetleri
9. Egitim 6gretim surecinde sanatsal, sportif ve kiiltlrel faaliyetler
10. Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri basta olmak iizere 6zel egitim

11. Pargalanmis aileler




Kurumsal Kapasite Gelistirilmesi Gelisim/Sorun Alanlari
1. insan kaynaklari planlamasi ve istihdami

2. Ogretmenlere yénelik hizmetici egitimler

3. insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

4. Calisma ortamlari ile sosyal, kiltirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde
dizenlenmesi

5. Hizmetigi egitim kalitesi

6. Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesi

7. Okul ve kurumlarin sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlari
8. Okul ve kurumlarin donatim ve teknolojik alt yapisi

9. Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu 16. Dershane-
lerin 6zel okullara donlisimii

10. Basin ve yayin faaliyetleri.

11. Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi




3.BOLUM

GELECEGE YONELIM
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GELECEGE YONELIM

Stratejik Planin misyon, vizyon, ilke ve degerler ile stratejik amag ve stratejik hedeflerin bulum
dugu bollimdir. Nereye ulasmak istedigimizi acikladigimiz bolimddr.

ilce Milli Egitim Mdiri ile yapilan vizyon, misyon calistayi ile kurumun vizyon, misyon, ilke ve
degerleri belirlenmistir. Kurumun Vizyon ve Misyonunun belirlenmesinde ilgemiz dahilindeki
okul/kurumlarin genel durumu, ilcemizin genel egitim seviyesi ve egitim 6gretimde gelinen se-
viye, sahip olunan insan kaynaklari ve fiziksel mekanlar dikkate alinmis Giirsu ilge Milli Egitim
MudurlGga gorev alani icindeki sartlar dahilinde olusturulan ortak bakis agisiyla hedef nokta
yani vizyon belirlenmistir. Bes yillik plan slirecinde adim adim vizyona ulasma amaciyla kuru-
mumuzun tim personelinin katilimiyla yapilan calismalar ictenlikle benimsedigimiz kurum de-
gerlerimiz ve ilkelerimiz cercevesinde yurutilecektir.

Ayrica Bakanligimizin 2015-2019 Stratejik Plani dikkate alinarak planimizin gelecege yonelim

bollimu olusturulmustur. /

MISYON

Toplumdaki her bir ferdin bireysel ve toplumsal anlamda kisisel gelisimini
gerceklestirebilmek icin; “Bireylerin ihtiyac¢ duyabilecegi egitim imkanlarini
sunan kaliteli bir okul olmak.




ViZYON

Tiim paydaslaria her alanda rehberlik ve onciiliik eden, bilgi ve beceri ile
donatan {iiretken, hosgoriilii ve mutlu bireyler yetistiren, alaninda lider bir
okul

TEMEL DEGERLER

& Milli ve manevi degerleri gbzetmek Coziim odakli yonetim anlayisi

Guclu iletisim Teknolojiye uyum

insana saygi ve giiven Kaliteli hizmet anlayisi

Gorev ve sorumluluk bilinci Yaraticilik ve yenilikgilik
Firsat esitligi Sosyal sorumluluk bilinci
Hukukun Gstunltgi Etkin ve verimli kaynak kullanimi

Mikemmellik ve stirekli gelisim B Paydas memnuniyeti




STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

STRATEJIK AMAC

STRATEJiK HEDEFLER

v

EGITIM VE OGRE-
TIME ERISIM

v

Stratejik Amag 1

Okulun kayit bolgesinde bulunan tim 6grenci-
lerin okula erisimini ve devamini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1

Okulun bulundugu kayit bolgesinde belirlenen tim
ogrencilerin kaydini almak.

STRATEJIK AMAC

STRATEJiK HEDEFLER

EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Stratejik Amag 2

Egitim ve 6gretimde kaliteyi ve 6grenme kaza-
nimlarini arttirmak icin idare, 6gretmen, 6g-
renci ve veli arasindaki isbirligini gelistirmek ve
cocuklarin beden, zihin ve duygu gelisimini
destekleyerek, Turkgeyi dogru ve giizel konus-
malari, elverissiz gevre ve ailelerden gelen
cocuklar icin ortak bir yetistirme ortami yarata-
rak onlari okula hazirlamak.

Stratejik Hedef 2.1

Ogrencilerin akademik, sosyal, sportif ve kiiltiirel
alanda gelisimlerini saglamak ve gocuklar igin ortak
bir egitim ortami hazirlamak.

Stratejik Hedef 2.2

Ogrenci ve velilere yonelik yapilan sosyal, sportif,
sanatsal ve kiltirel etkinlik sayisini artirmak ve egi-
time velilerin etkin katilimini saglamak

Stratejik Hedef 2.3
Ogretmen ve 6grencilerimizin yabanci dil yeterliligini
artirmak ve yurt disi hareketliliklerini saglamak.

STRATEJIK AMAC

STRATEJiK HEDEFLER

KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3

Donanimliinsan kaynaklari ile fiziki ve mali alt
yapisini tamamlamig, kurumsallagsmasini sag-
lamis, bilisim teknolojilerini iyi kullanan bir okul
olmak.

Stratejik Hedef 3.1
insan kaynaklarinin egitimi ve gelistiriimesi icin ge-
rekli planlamanin yapilmasini saglamak

Stratejik Hedef 3.2

Kaynaklari dogru, verimli kullanarak ¢agin kosullari-
na ve cografi risklere uygun olarak okulun ve derslik-
lerin 6grenci sosyal ve fiziksel gelisimine uygun ola-
rak diizenlenmek.

Stratejik Hedef 3.3
Okulumuzda stratejik yonetim anlayisinin yerlesme-
sini saglamak.




TEMA 1: EGITIM OGRETIME ERiSIM

STRATEJIK AMAG 1

Okulun kayit bolgesinde bulunan tiim 6grencilerin okula erisimini ve devamini saglamak.

STRATEJiK HEDEF 1.1

Okulun bulundugu kayit bolgesinde belirlenen tim 6grencilerin kaydini almak.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Ulkemizde 2012 yilinda yiriirlige giren 6287 sayili Kanun ile zorunlu egitim 4 yil siireli ilkokul,4 yil
sureli ortaokul ve 4 yil siireli lise egitimini kapsayacak sekilde 12 yila ¢ikarilmistir. Kanun’un temel amacgla-
rindan biri toplumun ortalama egitim siiresini ylikseltmek, bir digeri ise cocuklarin ilgi, ihtiyac ve yetenekleri
dogrultusunda yénlendirilmelerini mimkin kilmaktir. Ayrica 2012/20 sayili Genelge geregi okuloncesi egi-
time de bilylk 6nem verilmekte ve okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin artirilmasi hedeflenmektedir.
Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiitii (OECD) verilerine gére, OECD ilkelerindeki zorunlu egitim siireleri
arasinda benzerlik bulunmasina ragmen, okula kayith niifusun %90’ indan fazlasinin gegirdigi ortalama egi-
tim yih Tlrkiye’de 7 iken, OECD ortalamasi 13’tiir. Bu nedenle Kanun’un temel amaglarina uygun olarak
Gursu’da zorunlu egitim ¢aginda bulunan ve hayat boyu 6grenme imkanlarindan faydalanan tiim bireylerin
orgiin ve yaygin egitime erisiminin ve tamamlamasinin saglanmasi toplumsal yetkinlikleri artirmak i¢in de
onemlidir. Okullarimizda herkesin egitime esit imkanlarla sahip olmasi ve kaliteli bir egitim almasi 6ncelikli
hedeflerimizdendir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 1.1

MEVCUT DURUM
2013

PERFORMANS GOSTERGESI

Ozel egitime yonlendirilen 6grencilerin orani %2

Kayit bolgesinde bulunan 6grencilerden okula kaydi yapilan

()
Ogrenci orani %88

10 Giin ve Uzeri Devamsizlik Orani
2,64

48-60 ay 6grencilerin Egitim Ogretim icerisinde 10 giin ve

e 3,75
lizeri 6zlrsiiz devamsizlik orani !

60-66 ay 6grencilerin Egitim Ogretim icerisinde 10 giin ve

e 3.54
lizeri 6zursuz devamsizlik orani

Devamsizlik yapan 6grencilere yapilan ev ziyareti sayisi

Egitim ve O6gretimden erken ayrilma orani




STRATEJILER

Sorumliu

Stratejiler Kisi-Ekip

Egitim oranlarinin artirilmasi konusunda aile, yonetici ve 6gret-
menlere yonelik bilgilendirici calismalar diizenlenecek ve sosyal
medyanin etkin bir bicimde kullaniimasi saglanacaktir.

Okul idaresi
Rehberlik Ogretmeni

Devamsizlik, sinif tekrari ve okul terki konusunda okullarin mev-
cut durumlarinin analiz edilmesi, bu konuda arastirma yapilmasi, Okul idaresi

arastirma sonuglarinin degerlendirilip, gerekli tedbirlerin alinma- | Rehberlik Ogretmeni
si ve okullarla paylasiimasi saglanacaktir

Okula yeni kayit yaptiran 6grencilere yonelik okula uyum galis- Okul idaresi
masi yapilacaktir Rehberlik Ogretmeni

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin tespiti icin etkili bir tarama ve
tanilama sistemi gelistirilecek ve bu bireylerin tanisina uygun Okul idaresi

egitime erismelerini ve devam etmelerini saglayacak imkanlar Rehberlik Ogretmeni
gelistirilecektir.

TEMA 2
EGiTiM VE OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC 2

Egitim ve 6gretimde kaliteyi ve 6grenme kaza-nimlarini arttirmak icin idare, 6gretmen, 6g-renci ve
veli arasindaki isbirligini gelistirmek ve ¢cocuklarin beden, zihin ve duygu gelisimini destekleyerek,
Turkgeyi dogru ve glizel konus-malari, elverissiz ¢cevre ve ailelerden gelen ¢ocuklar igin ortak bir
yetistirme ortami yaratarak onlari okula hazirlamak.

STRATEJiK HEDEF 2.1
Ogrencilerin akademik, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanda gelisimlerini saglamak ve cocuklar icin

ortak bir egitim ortami hazirlamak.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Nicelikten daha ¢ok niteligin dnemli oldugu giinimuzde nitelikli bireyler yetistirmek toplumsal
bir gerekliliktir. Uzun donemde de (lkemizin ihtiyac duydugu nitelikli insan giiciinlin yetistiriimesi
hususu 6nceligini korumaktadir. Bu baglamda egitim imkanlarindan faydalanan tiim bireylere kali-
teli bir egitim ortami saglamak, bedensel, sosyal, zihinsel ve ruhsal gelisimlerinin artirilmasini sag-
lamak &nceliklerimizdendir. Ogrencilerimizin akademik basarisini arttirmak, sosyal ve sportif faali-
yetlerden yararlanmasini saglamak bu nedenle cok 6nemlidir.Ayni zamanda okul dncesi egitimde
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cocuklar icin uygun oyun ve egitim ortamlarini saglamak saglikli bir toplumun temelden insasinda
onem arzetmektedir bununla beraber kaliteli bir egitim vermek igin 6grencilerimizin hazir bulunus-
lugunun belirlenen dizeyde bulunmasi 6nemli bir gerekliliktir. Bu nedenle 6grencilerimizin aka-
demik basarilarini arttirmaya yonelik ele alinabilecek gostergeler izlenmektedir. Okul 6ncesi egi-
timden baslayarak 6grencilerimizin temel 6grenme kazanimlarini gerceklestirmelerini saglamayi
hedefliyoruz. Ayrica giinim{ziin en dnemli problemlerinden madde bagimlilig ve siddetin 6nlen-
mesine yodnelik Bursa Valiligi, il Emniyet Midirliiga ve il Milli Egitim Midurliigiiniin ortaklasa uy-
guladigi siddeti 6nlemeye yonelik eylem plani uygulanmaktadir.Kestel’in demografik yapisi ve sos-
yal yapisi incelendiginde sanata ve spora verdigi 6nem oldukga belirgindir. Bu nedenle 6grencile-
rimizle sanatsal ve sportif faaliyetlerdeki basarilarimizi artirarak siirdiirmek istiyoruz. Ogrencileri-
mizin ¢agin gerektirdigi kalitede egitim almalarini saglayacak egitim ortamlarini olusturarak aka-
demik yonden basarili, sosyal, sportif, sanatsal faaliyetlerle kendini ifade eden 6zellikle de zihinsel,
bedensel ve ruhsal olarak saglikli bireyler olarak yetismelerini hedefliyoruz.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2.1

PERFORMANS GOSTERGESI MEVCUT DURUM
S-NO 2012 2013 2014

1.Sinif

100 100 100

2.Sinif
100 100 100

3.5inif
100 100 100
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4.Sinif
100 100 100

Basari Puani Ortalamalari

1.Sinif

2.Sinif

3.Sinif

Sinif Tekrari Orani

4.Sinif

RAM’lardan yararlanan birey sayisi

Madde bagimliligi, zararlh aliskanliklar konularinda yapilan galismalara
katilan birey sayisi

Sportif musabakalara katilan 6grenci orani

Egitim Ogretim yilinda yapilan sanatsal, sosyal, spor ve kiiltiirel faaliyet
sayisl

Egitim Ogretim yilinda yapilan sanatsal, sosyal, spor ve kiiltiirel faali-
yetlere katilan 6grenci orani

Okulun sahip oldugu sertifika sayisi (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu
Okul vs gibi)




STRATEJILER 2.1

Sorumlu

S.No Stratejiler Kisi-Ekip

Basaril sinif ve 6grencileri motive edecek ¢alismalar yapilacaktir. Okul idaresi

Bireyin kisisel ve mesleki gelisim veya istihdam amaciyla gereksi-
nim duydugu hayat boyu rehberlik yaklagiminin gelistirilmesi Sinif Ogretmeni
saglanacaktir.

ilgili kurumlarla isbirligi yapilarak madde bagimliligini ve siddeti

onleyici rehberlik calismalari yapilacaktir. Rehber Ogretmen

Ogrenci akademik basarisini destekleyici kurslar agilacaktir. Sinif Ogretmeni

Ogrencilerin akademik basarisi, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
yonlendirme galismalarinin yapilmasi igin gerekli tedbirler alina-
cak, 6grenci ve velilere bu konuda rehberlik yapilacaktir.

Sinif Ogretmeni
Rehber Ogretmen

Ogrencilerin basarisini artirmak, sosyal, sportif ve kiiltiirel faali-
yetlerini gergeklestirmeleri icin yerel yonetimler ve ilgili paydas-
larla igbirligi cahsmalari yapilacaktir.

Okul idaresi
Okul Aile Birligi

STRATEJiK HEDEF 2.2

Ogrenci ve velilere yonelik yapilan sosyal, sportif, sanatsal ve kiiltiirel etkinlik sayisini artirmak ve

egitime velilerin etkin katilimini saglamak

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Okuléncesi egitimin zorunlu olmadigi Glkemizde ¢ocuklarinin okuldncesi egitimden faydalanmasini iste-
yen veli sayisi cok da az degildir.Ancak bu durumun islaha ve restoreye acik oldugu da yadsinamaz bir ger-
¢ektir.Toplumun yapilandiriimasinda okuldncesi egitimin ne kadar mihim oldugu da bilindigi tizere bu yiz-
den velilerin okuldncesi egitimine katilimini saglamak amaglanmaktadir.

Ogrencilerin calisma kosullarina uyumlarini saglayacak beceriler kazandirarak onlari tist 6gretim
kurumuna hazirlamak hedef olarak belirlenmistir. Egitimcilerin ihtiya¢ duydugu alanlardaki kisisel
gelisimlerini saglayacak tedbirler alinarak, 6grenci yeterliliklerinin artiriimas igin gereken egitim
faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Okullarda yeni mifredati 6grencilere aktaracak olan 6gretmen-
lerin mevcut yeterliliklerini artirarak teknolojiye uyumlu hale getirmede, bununla baglantili olarak
yeni mifredati 6grenciye aktarmada birtakim sorunlar yasanmaktadir. Bu alanda yasanan sorunlari
azaltmak icin hizmetici egitimler planlanmistir. Bu acidan kurumlar arasi is birliklerinin giderek arti-
rilmasi son derece 6nemlidir.Yapilacak olan bu egitim ve seminerlerle bireyleri ist egitim kuruma-
na hazirlayacak gerekli donanimin saglanmasi amaglanmaktadir.




PERFORMANS GOSTERGELERI 2.2

MEVCUT DURUM
2013

S.NO PERFORMANS GOSTERGESI

Ogrencilere yonelik yapilan gezi sayisi
221 g y yap g Y 8

222 Ogrencilere yonelik yapilan sportif faaliyet sayisi

Ogrencilere yonelik yapilan tiim etkinliklere katilan 6grenci
orani

223

Velilerle yonelik yapilan etkinlik sayisi
2.24 y yap y

Velilerin etkinliklere katilim orani
2.25

Velilerin veli toplantilarina katihm orani
2.2.6

STRATEJILER

Sorumliu

S.No Stratejiler Kisi-Ekip

Ogrencilerin beceri egitimlerinin etkinligi ve verimliligi artirila-

u caktir.

Sinif Ogretmeni

Sinif Ogretmeni

Kaltarel ve sportif faaliyetler diizenlemek Rehber Ogretmen

Anasinifi Ogretmeni

Veli etkinlikleri dizenlemek Rehber Ogretmen

Veli toplantilari diizenlemek Sinif Ogretmenleri




STRATEJIK HEDEF 2.3

Ogretmen ve dgrencilerimizin yabanci dil yeterliligini artirmak ve yurt disi hareketliliklerini sagla-

mak.
HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Uluslararasi yabanci dil yeterliligi olan bireylerin yetistiriimesi ve hareketliligini saglamak hedef
olarak belirlenmistir. AB-Turkiye iliskileri resmi olarak 1963 yilinda imzalanan Ankara Anlagmasi ile
baslamistir. 1999 yilinda Helsinki Zirvesinde tam Uyelik slirecine girilmistir. Kopenhag kriterleri ¢er-
cevesinde AB ile iliskilerimiz gelistiriimektedir. Uyelik siireci sirasinda yapilan ¢alismalarla Tiirki-
ye’'nin, egitim standartlarinin yikseltilmesi, okullasma oranlarinin artirilmasi, 6gretmen basina di-
sen 6grenci sayisinin azaltilmasi ve teknolojinin egitimde kullaniminin Avrupa diizeyine yukseltil-
mesi amaglanmaktadir. Bu dogrultuda gergeklestirilecek hareketlilik programlari ile bireylere yeni
beceriler kazandirilmasi, onlarin kisisel gelisimlerinin gli¢clendirilmesi ve istihdam olanaklarinin arti-
rilmasi amaglanmaktadir. Yeni donemde hareketlilik ve ortaklik firsatlari dnemli 6lglide gliglendi-
rilmis ve Ozellikle yUksekogretim/mesleki egitim 6grencileri, 6gretmenler, egiticiler ve genglik cali-
sanlari icin hibe imkanlari artirilmistir. Uluslararasi hareketlilik programlari, bireylere yeni dene-
yimler, yaklasim ve metotlar kazandirarak kisisel ve mesleki gelisimlerine katki saglamaktadir. Kati-
hmcilarin kiltirel farkindahklarini, yabanci dil gelisimlerini, girisimcilik ve etkili iletisim becerilerini
gelistirmesi hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 2.3

PERFORMANS GOSTERGESI MEVCUT DURUM
2012 2013 2014

Yabanci dil dersi yilsonu puani ortalamasi 20

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilan 6gretmen sayisi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilan 6grenci sayisi

Okulda gergeklestirilen AB projesi sayisi

STRATEJILER 2.3

Sorumlu

S.No Stratejiler Kisi-Ekip

Ogretmen ve dgrencilere uluslararasi hareketlilikle ilgili bilgilen-
15 dirmeler yapilarak yabanci dil egitimi ve kariyer gelisimlerine
katki saglanacaktir.

Okul idaresi
ingilizce Ogretmeni

Uluslararasi proje uygulamasi tesvik edilerek, hareketlilik ve Okul idaresi
etkilesim artirilacaktir. Tim Ogretmenler




TEMA 3
KURUMSAL KAPASITE

STRATEJIK AMAC 3

Donanimli insan kaynaklari ile fiziki ve mali alt yapisini tamamlamig, kurumsallasmasini saglamis,
bilisim teknolojilerini iyi kullanan bir okul olmak.

STRATEJiK HEDEF 3.1

insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi icin gerekli planlamanin yapilmasini_saglamak.
HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Kestel Belediyesi Esentepe ilkokulu 2015-2019 Stratejik Planinin temel yapisini olusturan egitime
erisim ve egitimde kalitenin artirilmasi konularinda istenen verimin alinabilmesi icin insan kaynagi-
nin iyi bir sekilde planlanmasi gerekmektedir. Oniimiizdeki plan déneminde ihtiyag-fazlalik iliskisini
gozeterek beseri altyapinin dengeli bir sekilde dagitilmasi ve yetkinliklerinin artirilmasi hedeflen-
mektedir. 2014 yih verilerine gore okulumuzda 26 6gretmen, 2 yonetici hizmet vermektedir. 2014
tarihi itibari ile okulumuzda toplam 3 personel gérev yapmaktadir. 2014 yili igerisinde hizmetigi
egitimlere toplam 8 personelimiz katilmistir. Okulumuzda 2014 verileri itibariyle 2y6énetici (muddr,
mudir yardimcisi,) bulunmaktadir. Okulumuzda, Milli Egitim Bakanlgina Bagh Egitim Kurumu Y6-
neticilerinin Gérevlendirilmelerine iliskin Yonetmeliginin ilgili sartlarini tastyanlar 4 yilligina yonetici
olarak gorevlendirilmekte olup gorev siresi dolanlarin yeniden dort yilligina gorevi uzatilmakta
veya sartlari tasiyan yeni adaylar yoneticilik icin gérevlendirilmektedir. Okulumuz insan kaynaklari-
nin 6nceligi, egitimde basarinin sirekli olmasidir. Bu anlamda ¢alisanlarimizin siirekli gelisimi ve
potansiyellerini gerceklestirmeleri icin gerekli ortami yaratmak, yonetici ve ¢alisanlarin performan-
sini diizenli olarak izlenmesi hedeflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.1

MEVCUT DURUM
2013 2014

S.NO PERFORMANS GOSTERGESI

Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi
311 | ° sina dusen 08 Y - 18 22,85

3.1.2 Hizmet igi egitim faaliyetlerine katilan personel sayisi 8

Personele yonelik diizenlenen hizmet ici egitim faaliyet
sayisi

3.13

Asil yonetici norm kadro doluluk orani
3.1.4

Ogretmen norm kadro doluluk orani
3.1.5

316 Ucretli 6gretmen sayisinin toplam 6gretmen sayisina orani

3.7 Lisansustl egitim yapan personel orani




STRATEJILER 3.1

Sorumliu

Stratejiler Kisi-Ekip

Hizmetigi Egitim faaliyetlerinin nitelik agisindan gelistirilmesi,
daha fazla hizmetici egitim faaliyeti teklifinin yapilmasi, egitim Okul idaresi

kalitesinin artirilmasi, hizmet sunan personelin yeterliligi sagla- Tim Ogretmenler
nacaktir. Bu alanda ilgili paydaslarla isbirligi yapilacaktir.

Personelin lisansUstl egitimyapmasi igin tesvik edici galismalar Okul idaresi
yapilacaktir. Rehber Ogretmen

Personelin ¢alisma motivasyonunu ve is tatminini artirmaya Okul idaresi
yonelik tedbirler alinacaktir. Okul Aile Birligi

STRATEJIK HEDEF 3.2

Kaynaklari dogru, verimli kullanarak ¢agin kosullarina ve cografi risklere uygun olarak okulun ve

dersliklerin 6grenci sosyal ve fiziksel gelisimine uygun olarak diizenlenmek.
HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Okulumuzun fiziki ortamlarinin ¢agin kosullari ve cografi risklere uygun bir bigimde iyilestiril-
mesi, finansal kaynaklarin dengeli ve verimli bir sekilde egitimde basariyi stirekli hale getirmesi
amaclanmaktadir.Okulumuz Kestel Belediyesi destegiyle mevcut durumunu almistir. Bununla be-
raber Kestel Belediyesi egitim 6gretim faaliyetleri ile ilgili ¢alismlarimiza destegini siirdlirmektedir

. Turkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar Bilgi Yénetim Sistemi Projesi (TEFBIS) 2012

yilinda uygulanmaya baslanmistir. Projeyle okul diizeyinde kaynak tiirlerine gore gelir ve gider en-
vanterleri, 6grenciye yapilan egitim harcamalari, gergek ve giincel verilerle elektronik ortamda
tutulmaktadir. Egitime saglanan kaynaklarin okullar bazinda tespit edilerek etkin ve verimli kulla-
nilmasi, ekonomik yatirimlara donustirilmesine iliskin verilerin alinmasi ve raporlanmasi saglan-
maktadir. Okulun fiziki ortamlarinin 6grencilerin kendilerini gelistirebilecegi, sosyal, kiiltlirel ve
sportif alanlara sahip olmasi gerekmektedir. Okullarin toplumu yonlendirdikleri distndldigiinde,
Bakanligimizca uygulamaya konulan “Okullar Hayat Olsun” projesi ile hem tiim bireylere hem de
ozel egitime gereksinim duyan 6grencilere daha konforlu bir ortam sunulmasi hedeflenmektedir.
Okullarin kapasitelerini gelistirmeleri icin belediyeler, STK’lar ve hayirseverlerle isbirliginin sistemli
bir sekilde koordine edilerek tiim paydaslarin memnun olmasi beklenmektedir.




PERFORMANS GOSTERGELERI 3.2

MEVCUT DURUM
2013 2014

S.NO PERFORMANS GOSTERGESI

Donatimi yapilan egitim ortami sayisi
3.2.1 yaptian eg y 10

Blyuk onarimlar igin hayirsever, yerel yonetim ve STK'lar
tarafindan yapilan yardim miktari 50000TL

Projeksiyonu olan sinif sayisi

3.2.3 100

Okul kitiphanesindeki kitap sayisi
3.2.4 P psay 600

3.2.2

STRATEJILER 3.2

Sorumliu

S.No Stratejiler Kisi-Ekip

Farkli finans kaynaklari gelistirilecek ve elde edilen kaynagin Okul Aile Birligi

20 daha etkili ve verimli kullaniimasi saglanacaktir. Okul idaresi

Okulumuzun ihtiyaglarini karsilamaya yonelik hayirsever vatan- Okul Aile Birligi

21 daslari tesvik etmek Okul idaresi

Okul Aile Birligi

22 KutUphane dizenleyerek kitap sayisini arttirmak Okul idaresi

Okul Aile Birligi

23 Fiziksel donanimsiz sinif kalmamasini saglamak Okul idaresi

STRATEJiK HEDEF 3.3

Okulumuzda stratejik yonetim anlayisinin yerlesmesini saglamak.

HEDEFIN MEVCUT DURUMU

Diinyada yasanan degisimlerle birlikte hiz kazanan ekonomik, siyasal ve teknolojik gelismeler
kamu yonetimini de derinden etkilemis; kamu hizmeti ve kamu yénetimi anlayisinda ciddi degisim-
lere yol acmistir. Yasanan bu degisim ve donlisimde toplumlarin ihtiyac ve beklentilerinin cesit-
lenmesi, karar alma sireclerinde katilimcilik ve sivil toplum bilincinin gelismesi gibi etmenler
onemli rol oynamaktadir. Etkin ve verimli bir egitim 6gretim hizmeti sunmak igin tiim okulumuza
stratejik yonetim anlayisini yerlestirmek gereklidir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Ka-

nunuyla tim kamu kurum ve kuruluslarina stratejik plan yapma zorunlulugu getirilmistir. Stratejik

yonetim anlayisina sahip kurumlar, paydaslarinin ve hizmet verdigi kesimlerin fikirlerine 6nem ve-
rirler. Kestel Belediyesi Esentepe ilkokulu olarak daha kaliteli bir egitim dgretim hizmeti sunmak
icin calisanlarimiza ve hizmet verdigimiz kesime memnuniyet anketleri uygulama ve bunlarin so-

nuglarini politikalarimiza yansitmaya yonelik calismalar planlanmistir. 5018 sayili Kamu Mali Yone-
-60 -




timi ve Kontrol Kanunu’nun getirmis oldugu stratejik plan yapma zorunlulugu okulumuz igin bir
firsata donustirilerek, misyonumuz geregi etkili ve verimli bir egitim 6gretim hizmeti sunmak he-
deflenmektedir.

PERFORMANS GOSTERGELERI 3.3

PERFORMANS GOSTERGESI MEVCUT DURUM
2012 2013 2014

Okul ve kurumlara verilen SP ve EKYS egitimine katilan personel sayisi 1

Ogrenci

Veli
Stratejik yonetim anlayisindan
memnuniyet orani Calisan

Toplum

STRATEJILER 3.3

Sorumliu

Stratejiler Kisi-Ekip

Stratejik Plani, gelistirilecek izleme sistemi ile birimlerin perfor-
manslari 6lgllip degerlendirilecektir.

Karar alma ve hesap verme siireglerine i¢c ve dis paydaslar dahil
edilecektir.

Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirebilmesi icin ihtiyag analizi
yapilacak, tespit edilen konularda arastirmalar yapilip degerlen-
dirilecek ve sonug raporlari hazirlanacaktir.
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MALIYETLENDIRME

Maliyetlendirme asamasinda, okulumuzun amacg ve hedeflerine yonelik stratejiler dogrultusun-
da gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyaci belirlenir. Maliyetlendirmenin
amaci; gelistirilen politikalarin ve bunlarin yansitildigi amag ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin
ortaya konulmasi, politika tercihlerinin ve karar alma sirecinin rasyonellestirilmesine katkida bu-
lunmak, stratejik plan ile bitce arasindaki baglantiyi gliclendirmek ve harcamalarin dncelikle diril-
mesi stirecine yardimci olmaktir.

Okulumuz Stratejik Planinda amaclarin gerceklestirilmesine yonelik diizenlenen hedef harcama-
larinin belirlendigi maliyet tablosu olusturulmustur. Maliyetler belirlenirken hedeflere ulastiracak
faaliyetlerin gerceklesme dénemi dikkate alinmistir. Faaliyetlerin maliyetleri, plan dénemi boyunca
yillik artislari tahmini olarak hesaplanmistir. Maliyet tablosunda 6ngoriilen maliyetler ile tahmin
edilen kaynaklarin 6rtlismesine dikkat edilmistir. Tahmini maliyetlerin belirlenen kaynak miktarini
asmasi durumunda duslik maliyetli faaliyetlerin secilmesi, amag ve hedeflerin zamaninin degisti-
rilmesi ve farkh kaynaklarin bulunmasi gibi yontemler kullanilarak gerekli glincellemeler yapilacak-

tir.

1-Faaliyet Maliyetlerinin Belirlenmesi

2-Stratjik Hedef Maliyetlerinin Belirlenmesi

3-Stratejik Amag¢ Maliyetlerinin Belirlenmesi




STRATEJIK PLAN MALIYET TABLOSU

STRATEJIK AMAGLAR
— HEDEFLER

2015

2016

2017

2018

2019

MALIYETI

MALIYETi

MALIYETi

MALIYETI

MALIYETI

STRATEJIK AMAG 1

Stratejik Hedef 1.1

STRATEJIK AMAC 2

Stratejik Hedef 2.1

4000 TL

2500 TL

4200 TL

4410 TL

4630 TL

4863 TL

2625 TL

2755 TL

2893 TL

3037 TL

Stratejik Hedef 2.2

1500TL

1575 TL

1655 TL

1737 TL

1826 TL

Stratejik Hedef 2.3

STRATEJIK AMAG 3

Stratejik Hedef 3.1

3000 TL

200 TL

3150 TL

3308 TL

3474 TL

3648 TL

205 TL

211 TL

217 TL

224 TL

Stratejik Hedef 3.2

2600 TL

2740 TL

2896 TL

3040 TL

3200 TL

Stratejik Hedef 3.3

200 TL

205 TL

211 TL

217 TL

224TL

AMACLARIN TOPLAM

MALIYETI (TL)

7.000 TL

7.350 TL

7.718 TL

8.104 TL

8.511TL

GENEL YONETIM

GIDERI

TOPLAM

MALIYETI (TL)

7.000 TL

7.350 TL

7.718 TL

8.104 TL

8.511TL

STRATEJIK PLAN TOPLAM

MALIYETI (TL)

38.683 TL




5.BOLUM




iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme, Stratejik Plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. De-
gerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lglilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. izleme, yénetime yardimci olan sistemli bir faali-
yettir. Raporlama izleme faaliyetinin temel aracidir. izleme raporlari objektif olmalidir. ilerleme
saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konular da rapor edilmelidir.

Okulumuz Stratejik Plani’nin onayi alinip, uygulamaya gecilmesi ile beraber izleme ve deger-
lendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Performans gostergelerinin yillara gore takibi yapilirken, her
yil e-okul veri tabani degerlendirilerek sonuglara ulasilacaktir. SP uygulama ve sonuglari, kalite
unsurlari agisindan (katiimcilik, kurum igi/kurumlar arasi isbirligi ve koordinasyon, i¢/dis paydas-
larda sahiplenme, elde edilen sonuglarin strdirilebilirligi ve temel politika belgeleri ile uyumu vb.
hususlar) degerlendirilecektir. Hedeflerle ilgili birimler, uygulama sorumlulugunun yani sira izleme
ve degerlendirmeye iliskin temel verilerin saglanmasindan da sorumludur. Amag ve hedeflerin ger-
ceklestirilmesine iliskin gelismelerin yapilan faaliyetin gerceklesme zamanina bagh olarak belirli bir
siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum igi ve kurum disi mercilerin degerlendirmesine su-
nulmasi saglanacaktir. Raporlama genel anlamda alti aylik ve yillik olmak Gizere senede iki defa ger-
ceklestirilecektir. Her yilin ocak ve haziran aylarinin son haftasinda raporlama yapilacaktir. Rapor-
lar iki nisha seklinde dlzenlenip, bir tanesi birimde kalacak, digeri ise gerekli ¢alisma ve degerlen-
dirmenin yapilabilmesi icin Stratejik Plan Ust Kuruluna génderilecektir. Gelen raporlar degerlendiri-
lerek stratejik planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bil-
giler kullanilarak, stratejik plan gézden gegirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirila-
caktir.

Bu dogrultuda yapilan calismalarla uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi saglanarak
hedeflere ulasma konusunda dogru bir yaklasim sergilenmis olacakir.




iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve
Degerlendirme
Donemi

Uygulama
Donemi

izleme Degerlendirme
D6énemi
Siireg Agiklamasi

Raporlama
D6nemi

Birinci

izleme ve
Degerlendirme
Donemi

Ocak-Haziran
Donemi

1. Stratejik Planlama Ekibi tarafindan sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarina iliskin
verilerin toplanmasi ve degerlendirilmesi.

2. Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda
hazirlanan raporun Ust yoneticiye sunulmasi.

3. Arastirma, Stratejik Plan Ekibi tarafindan ihtiyac
duyulmasi halinde birimlerle koordineli calismalar
yapilarak elde edilen sonuclarin degerlendirilmesi.

4. SP’de ortaya konulan hedefler ile bunlarin
gerceklesme durumu kiyaslanacaktir

Her yilin
Haziran ayi sonuna
kadar

ikinci

izleme ve
Degerlendirme
Doénemi

Tam Yil

1. Okul Birimleri tarafindan sorumlu olduklari géstergeler
ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina iliskin verilerin
toplanmasi ve degerlendirilmesi.

2. Ust kurul baskanliginda yilsonu gerceklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenleri-
nin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi.

3. SP’de ortaya konulan hedefler ile bunlarin gergeklesme
durumu kiyaslanacaktir.

izleyen yilin
Ocak ayI sonuna kadar




STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJIK PLAN EKiBi

STRATEJiK PLAN UST KURULU

SIRA NO

ADI SOYADI

GOREVI

1

Necmettin KUCUK

OKUL /KURUM MUDURU

Omer ZENGIN

OGRETMEN

Ayla OZTURK

OKUL AILE BIRLIGI BASKANI

2
3
4

Mihriban ATILLA

OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU UYESI

STRATEJiK PLANLAMA EKiBi

SIRA NO

ADI SOYADI

GOREVI

1

Adem GOzZUM

MUDUR YARDIMCISI

Adem YAHSI

OGRETMEN

Haci Bayram SEYHOGLU

OGRETMEN

Didem SOYKOK

OGRETMEN

Yasemin DURSUN

GONULLU VELI




